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PODAKOVANIE

Vazené damy, vazeni pani,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q4/2016, ktor( pre
Vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generalneho partnera Povazskej
cementarne, zlatého partnera spolocnosti SGCP Weber, STOR CAD Graitec a dalSich
partnerov.

Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2016 je spracovanad na zaklade udajov
ziskanych:

+ z0 114 uskutocnenych osobnych a telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych stavebnych spoloc¢nosti

« z0 102 uskutocnenych osobnych a telefonickych interview s klu¢ovymi predstavitelmi
vybranych projektovych spoloénosti

« zo 15 uskutoénenych osobnych interview s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych
developerskych spolo¢nosti

« znajnovsich udajov o vyvoji verejnych zakaziek, ku ktorym poskytol data Urad pre verejné
obstaravanie.

Zmienené rozhovory a interview so vsetkymi spolocnostami prebehli v obdobi jula az
novembra 2016.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky stavebnych a projektovych spoloc¢nosti, ponika
tento vyskum detailné informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej
segmentacie vzorky (teda z hladiska velkosti spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania
Ucastnikov). Segmenty rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého
hladiska na segmenty zaoberajlce sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu méZe tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q4/2016 poskytnut
Uplne vyvazené, aktualne a dostatocne podrobné Udaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajicich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom firiem, ktori ndm venovali svoj cas
a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym
uzivatelom, ktori ndm pravidelne poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie
a efektivnejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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Jiri Vacek
riaditel spolocnosti
CEEC Research
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Anton Barcik
riaditel spolocnosti
Povazska cementaren
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CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVA
VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE SPRACOVAVAT
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ZHRNUTIE

Kapitola 1

Hodnota zadanych verejnych zakaziek za obdobie ja-
nuara az novembra vzrastla 0 12,1 % (pocetne sa zvy-
Sila 0 3,3 %). Pocet ozndmenych zakaziek za rovnaké
obdobie mierne klesol 0 0,2 %, hodnotové vyjadrenie
vykazuje pokles o jednu tretinu (33,5 %).

Kapitola 3

Stavebné firmy aktuélne hlasia vytaZenie svojich ka-
pacit na 87 %. Niektoré spolo¢nosti si dokonca plne
vytazené. Riaditelia maju zazmluvnené zdkazky na
rovnaky pocet mesiacov ako minuly rok. Priemerny
vek zamestnancov dosahuje u robotnickych a admi-
nistrativnych profesii 41 rokov. Spolo¢nosti zamest-
navaju z 95 % obcanov Slovenskej republiky.

Kapitola 5

Developerské spolo¢nosti ponuknu v roku 2017
0 8,7% bytov viacej v porovnani s tymto rokom. Dopyt
takto vysoky rast nedosiahne. Suc¢asnu hodnotu ne-
hnutelnosti hodnotia riaditelia developerskych spo-
lo¢nosti ako primeranu. Narast cien je o¢akavany iba
u bytovych priestorov. Hlavnou pricinou rastu budd
nizke Urokové sadzby hypotekarnych tverov.

Kapitola 2

Slovenské stavebnictvo zaznamenalo za prvych desat
mesiacov pokles o 9,7 %. Pozemné stavitelstvo zni-
Zilo svoj vykon o 0,7 % v porovnani s rovnakym obdo-
bim roka 2015. InZinierske stavitelstvo ale prepadlo az
0 26,2 % hlavne z dovodu vysokej porovnavacej zaklad-
ne z minulého roka, kedy dochadzalo k docerpéavaniu
EU fondov.

Kapitola 4

Zavazny harmonogram vystavby hlavnych dialnic-
nych tahov Slovenskom je doélezity bod planovania,
ktory by mali politické strany zavéazne stanovit. Ten-
to nazor potvrdzuje 8 riaditelov z 10. So Zakonom
o verejnych zakazkach stavebné spoloc¢nosti nie su
spokojné. Vidia v iom priestor pre klientelizmus a ko-
rupciu.

Kapitola 6

Objem projektovych prac v roku 2016 vzrastie
0 6,5 percenta, rast bude pokracovat aj v budiicom
roku (4,5 percent). Firmam sa tiez zvysia trzby, a to
v priemere o 5,6 percenta. 36 percent firiem planu-
je v budicom roku zvysit ceny svojich projektovych
prac. Tretina firiem planuje v buddicom roku prijat no-
vych zamestnancov.
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Hodnota zadanych verejnych zakaziek za obdobie januara az novembra vzrastla o0 12,1 %

(pocetne sa zvysila o 3,3 %). Pocet oznamenych zakaziek za rovnaké obdobie mierne klesol
0 0,2 %, hodnotové vyjadrenie vykazuje pokles o jednu tretinu (33,5 %).

Poéet vyhlasenych verejnych V januari az novembri 2016 bolo vydanych 2 828 oznameni o verejnej stavebnej zakazke, ¢o

obstaravani klesol 0 0,2 % v porovnanis rovnakym obdobim predchadzajiceho roka predstavovalo pokles 0 0,2 %. Pri
pohlade na nadlimitné zakazky, by sa jednalo o viac neZ tretinovy pokles (36,9 %). Celkova
predpokladana hodnota ozndmeni o stavebnej zdkazke v janudri az novembri 2016 cinila
1880 mil. EUR a bol zaznamenany jej medziro¢ny pokles o 33,5 %. Pre nadlimitné zakazky
klesla hodnota o 37,8 %.

POCET VYHLASENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné

medziro¢na medzirocna
Zakazky stavebné zmena v % zmena v %
2012 2030 46
2013 3307 4+ +62,9 75 t* +63,0
2014 2822 2 -14,7 98 * +30,7
2015 3776 + +33,8 92 2 -6,1
;;rll:ér az november 2828 3 02 53 3 369

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

HODNOTA VYHLASENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné

medzirocna medzirocna
Zakazky stavebné zmena v % zmena v %
2012 2340 1747
2013 3907 * +67,0 2656 1t +52,0
2014 2517 2 -35,6 1075 2 -59,5
2015 3240 > +28,7 1848 t* +71,9
Januar az november 1880 3 335 1028 3 378

2016

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
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Hodnota ukoncenych zakaziek
bola 0 14 % nizsia

Pocet zadanych vyberovych
konani vzrastol 0 3,3 %

Hodnota ukoncenych zakaziek
vzrastla iba vdaka jednej velkej
zakazke

Verejné zakazky boli zadané za 287 mil. EUR (teda 15 % z ozndmenych). Ich skutoéna
zadana hodnota bola iba 248 mil. EUR, pretoze zadana hodnota bola zatial o cca 14 %
nizsia nez pri oznameni. Z celkového objemu oznamenych zakaziek boli neskor zrusené
zakazky za 153 mil. EUR (teda cca 8 % z oznamenych). Po odcitani zadanych a zrusenych
zakaziek zostava v systéme este 1440 mil. EUR (teda 77 %), ktoré neboli zatial zadané
alebo zrusené (pripadne informacia, Ze sa tak stalo, nebola dodana).

V januari az novembri 2016 bolo zatial zadanych 2064 verejnych stavebnych zakaziek, co je
03,3 % viacv porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka. Pokial by sme porovnali
iba nadlimitné zakazky, dostaneme medziro¢ny pokles poctu zadanych zakaziek o0 46,2 %.

Hodnota zadanych zakaziek v obdobi januara az novembra 2016 cinila 1541 mil. EUR
a medziroéne vzrastla 0 12,1 %. Tento narast sposobila vyznamna zakazka zadavatela ZSR
z jula 2016 (Modernizacia trate Plchov - Zilina) v hodnote 365 mil. EUR. Po modelovom
odcitani tejto zakazky dostaneme medziro¢ny pokles hodnoty zadanych zakaziek o 14,4 %.

POCET UKONCENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné
medziro¢na zmena medziro¢na zmena
Zakazky stavebné v % pocet v %
2012 2007 51
2013 2655 * +32,3 39 ¥ -23,5
2014 2004 s 2 -24,5 56 4+ +43,6
2015 2302 * +14,9 73 % +30,4
;g:zér az november 2064 % 33 35 3 462

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

HODNOTA UKONCENYCH VEREJNYCH OBSTARAVANI

Celkom Nadlimitné

medziro¢na zmena medziro¢na
Zakazky stavebné mil. EUR v % mil. EUR zmena v %
2012 1441 960
2013 2598 t +80,3 1884 * +96,4
2014 2413 2 7l 1712 s 2 9,2
2015 1671 s 2 -30,8 860 s 2 -49,8
Januar az november 1541 1+ 4121 984 + +53.4

2016

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
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Slovenské stavebnictvo zaznamenalo za prvych desat mesiacov pokles o 9,7 %. Pozemné
stavitelstvo zniZzilo svoj vykon o 0,7 % v porovnani s rovnakym obdobim roka 2015. InZinierske

stavitelstvo ale prepadlo aZ 0 26,2 % hlavne z dovodu vysokej porovnavacej zakladne z minulého

roka, kedy dochadzalo k docerpavaniu EU fondov.

Stavebnictvo pokleslo
09,7 percenta

Pokles bol zaznamenany hlavne
vinZinierskom stavebnictve

V roku 2017 by malo slovenské
stavebnictvo rast o 4,3 percenta

Stavebna produkcia slovenského stavebnictva za 10 mesiacov roka 2016 klesla 0 9,7 %
(dosiahla 3929,1 mil. EUR) oproti rovnakému obdobiu roka 2015. Produkcia realizovana
v tuzemsku sa znizila 0 10,3 % na 3718,1 mil. EUR. Objem prac na novej vystavbe vratane
modernizacii a rekonstrukcii sa znizil 0 15,6 %. Stavebné prace na opravach a Udrzbe boli
oproti rovnakému obdobiu minulého roka vysSie o 3,5 %. Produkcia v zahranici vzrastla
0 3,8 %. Za 10 mesiacov roka 2016 v porovnani so svojim vrcholom v roku 2008 pokleslo
stavebnictvo 0 1226 mil. EUR, t. j. 0 31,3 % zo svojho porovnatelného objemu.

Z pohladu stavebného zamerania vykazalo pozemné stavitelstvo pokles oproti rovnakému
obdobiu roka 2015 o 0,7 % a oproti porovnatelnému obdobiu roka 2008 pokles
0 37,8 %. InZinierske stavby v porovnani s rovnakym obdobim roka 2015 klesli 0 26,2 %
hlavne z dévodu docerpavania EU fondov z prvého programového obdobia. Oproti
porovnatelnému obdobiu roka 2008 je vykon inZinierskeho stavitelstva nizsi o 14,9 %.

A ako bude situacia vyzerat v nasledujicich dvoch rokoch? Riaditelia a popredni
predstavitelia stavebnych spoloc¢nosti predikuju v buducich dvoch rokoch kladny vyvoj
slovenského stavebnictva. Sektor by si mal polepsit o 4,3 percenta. Najvacsie zlepsenie
v roku 2017 ocakavaju malé spolocnosti (4,4 percenta) a tiez spolo¢nosti zamerané na
inziniersku vystavbu (6,1 percenta). Naopak, najmensi rast slovenského stavebnictva
predpokladaju firmy v pozemnom stavitelstve (3,7 percenta).

Vzhladom na slabsi rok 2016 ocakdvam ndrast stavebnej produkcie v roku 2017,
a to az do 10 % oproti roku 2016. Zacnu prdce na projekte PPP D4/R7 a na stavbdch
viacerych novych Usekov dialnic a Zeleznice. Taky isty ndrast trZieb ocakdvam
v budiicom roku aj v nasej spolocnosti.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.

Ocakdvame, Ze buduci rok sa stavebnd vyroba na Slovensku oproti roku 2016 zvysi
priblizne o 10 aZ 15 %, a to vdaka redlnemu zacatiu vystavby viacerych dialni¢nych
stavieb, ako aj obchvatu Bratislavy formou PPP projektu. O rok neskér, v roku 2018,
predpokladdme, Ze objem stavebnych prdc bude dalej rdst, avsak uz miernejsim
tempom okolo 5 %. Zatial neocakdvame, Ze by slovenské stavebnictvo zasiahla
novd kriza a taky vyrazny pokles ako v roku 2016. Aby sme vsak zabranili vyraznym
vykyvom v budtcnosti, je vhodné prijat zdvdzny harmonogram projektov, ktory by
bol zévézny pre kazdu viddu a nemenil by sa podla politickej véle.

Marian Moravcik
generalny riaditel spolo¢nosti VAHOSTAV-SK, a. s.
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OCAKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVA
2017 - 2018
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Spoloénosti ocakavaju 5,2 % Spolocnosti st presvedcéené, ze ich trzbam sa bude v budicom roku darit. V priemere sa
rast trzieb, najviac sa bude darit  jednd o 5,2 percenta v roku 2017 a v dalsom roku o 4,4 percenta. Opat najvyssie percento
inZinierskym spolocnostiam predikuju riaditelia inZinierskych spoloCnosti (7,4 percenta). ZvySenie o 6 percent

ocakavaju velké firmy a o jeden percentny bod menej firmy malé.

Nemyslim si, Ze tento rok bola na Slovensku v stavebnictve kriza a ak dno, tak len
v nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Ako bude v nasledujicich rokoch? Doteraz
sme boli v nasej firme optimisti a aj nadalej chceme byt, ale ako vzdy, na prelome

“ rokov sme vZdy trochu v neistote.

Miroslav Gatial
konatel, STAVTEES, s.r. 0.
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OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB V SEGMENTOCH
2017 - 2018
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Vyvoj stavebnictva priamo zdvisi od pripravenosti projektov zo strany nasich
potencidlnych investorov. Nase trzby budu zévislé od mnozstva a typu vyhldsenych
novych satazi na trhu a samozrejme aj od cenovej stratégie nasej konkurencie.
Predvidat, kedy bude dalsia kriza sa neodvdzim, odvdzim sa ale predpovedat, Ze
zasa raz v buducnosti nejakd kriza pride. To, ¢i ide o krizu alebo prirodzeny pokles,
zavisi od miery poklesu v ¢ase. Bolo by dobré keby poklesy ale aj ndrasty neboli velmi
prudké.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka Skanska SK
Predpokladdm mierny rast nasich trzieb. Krizu v najbliZsich rokoch neocakdvam.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY, s. r. o.
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Novej krizy sa zatial riaditelia Obavy z toho, ze sektor prechddza novou krizou uz teraz, uvadza priblizne jedna zo
firiem skor neobavaji siedmich firiem. Vstup stavebnictva do krizy v budicom roku oc¢akava 11 percent. Obavy
z krizy najviac pocituju firmy z pozemného stavitelstva a malé firmy.

STAVEBNICTVU SA ZATIAL V TOMTO ROKU
NEDARI, PRIDE DALSIA KRiZA?
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AKO DLHO MYSLITE, ZE POTRVA?

Viac
10%

7 rokov

4%

1-2 roky
5-6 rokov 39%

15%

3-4 roky
32%

Podla méjho ndzoru, sa skutocne méze prejavit kriza v stavebnictve. Jednak to
vnimam ako prirodzend sinusoidu, ktord sa opakuje pravidelne a na strane druhej je
mozné, Ze tato kriza méze byt aj hibsia. Zavisi to ale od vela faktorov, z ktorych velké
mnoZstvo my ani nedokdzeme ovplyvnit. Len sledovat...

Erik Ivanicko
obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HANT BA, a. s.




www.ceec.eu KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q4/2016

Stavebné firmy aktudlne hlasia vytazenie svojich kapacit na 87 %. Niektoré spolocnosti su
dokonca plne vytazené. Riaditelia majii zazmluvnené zakazky na rovnaky pocet mesiacov

ako minuly rok. Priemerny vek zamestnancov dosahuje u robotnickych a administrativnych
profesii 41 rokov. Spolocnosti zamestnavaju z 95 % obcanov Slovenskej republiky.

Firmy pracuji na 87 percent Kapacity firiem st vyuzité v priemere na 87 percent. Rovnaké percento vytazenosti hlasia
svojich kapacit velké aj malé firmy, iba pozemné stavitelstvo ma vytazenost o jeden percentny bod vyssiu.

VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (v %)
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Stav zamestnancov bol z minulych obdobi nastaveny velmi opatrne, takZe dnes
mdme kapacity vyuZité na 100 %. Ukoncenim niektorych projektov ndm cast vyrobnej
odbornej kapacity ostdva nepokrytd, ale pre dalSie sortimenty predpokladdme
prijimanie novych zamestnancov na realizdaciu novo ziskanych projektov v roku 2017.
Na stavbdch vyuzivame len slovenskych robotnikov.

Miroslav Beka
riaditel spolo¢nosti, HOCHTIEF SK
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Nase kapacity st vytazené na 90 - 95%. Zdmerne neuvddzam vyssie Cislo, lebo stdle
sa méze objavit zdkaznik, pre ktorého tie kapacity zvdcsit dokdaZzeme. Nemdme
Ceskych zamestnancov pésobiacich na Slovensku.

Erik lvanicko
obchodny riaditel a ¢len predstavenstva, HANT BA, a. s.

V sucasnej dobe mdme kapacity dplne naplnené. Snazime sa prijimat novych
pracovnikov. PoZiadavky mdme vsak skér na skidsenych projektantov, co je
vSak v stcasnej dobe dost problém. Nevyhybame sa vsak ani prijatiu Cerstvych
absolventov.

Viliam Pitak
riaditel organizaénej zlozky Slovensko, HBH Projekt
Najstarsi zamestnanci su na Urovni manazmentu v priemernom veku 45 rokov. Robotnicke

aj administrativne pozicie zastavaju iba o malo mladsi ludia vo veku 41 rokov. Strojovy
park spolo¢nosti obmienaju po siedmich rokoch.

Spolocnosti zamestnavajii Stavebné spolocnosti zamestnavaji vyhradne svojich obc¢anov, iba v piatich percentach
takmer vyhradne slovenskych robotnickych profesii sa jednd o cudzincov, u manazmentu sa jednd iba o 3 percentd
pracovnikov a u administrativnych pozicii dokonca iba o 2 percenta.

AKEJ NARODNOSTI SU VASI ZAMESTNANCI?
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Robotnicke profesie Administrativa Manazment
M Slovaci B Cudzinci
32 percent firiem hlasi narast Firmy maju svoje zadkazky dohodnuté na 8,6 mesiacov dopredu, pre 44 percent firiem je
objemu novych zakaziek to rovnaky objem ako v predchadzajucom roku. Vo vyhlade do buducnosti si polepsilo

32 percent firiem, naopak 24 percent hlasi zhorsenie.
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ZAZMLUVNENE ZAKAZKY
(porovnanie s minulym rokom)
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Vacsinu svojich zakaziek Vacsinu zakaziek stavebné spoloc¢nosti ziskavaju od svojich stalych zakaznikov, v priemere
ziskavaju firmy od stalych sa jedna o 61 percent. InZinierske spolo¢nosti 7 zakaziek z 10 realizuju pre staleho
zakaznikov zakaznika (73 percent).
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Zavazny harmonogram vystavby hlavnych dialhicnych tahov Slovenskom je délezity bod
planovania, ktory by mali politické strany zdavazne stanovit. Tento nazor potvrdzuje 8

riaditelov z 10. So Zakonom o verejnych zakazkach stavebné spolocnosti nie su spokojné.
Vidia v nom priestor pre klientelizmus a korupciu.

Harmonogram dialniénych Podla 8 z 10 firiem by mali politické strany stanovit zavazny harmonogram vystavby
tahov by napomohol dialni¢nych tahov, iba 7 percent s harmonogramom nesuhlasi. Zavazny harmonogram by
pravidelnejsim investiciam pomohol pravidelnejSim investiciam, je o tom presvedcenych 76 percent spoloc¢nosti.

MALI BY POLITICKE STRANY NAPRIEC SPEKTROM
STANOVIT ZAVAZNY HARMONOGRAM VYSTAVBY
HLAVNYCH DIALNICNYCH TAHOV SLOVENSKOM?

Neviem
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79%

Pre rovnomerny vyvoj slovenského stavebnictva by bolo vhodné, aby Stat ako
najvdacsi investor v tejto oblasti mal pravidelne pripraveny zdsobnik projektov, ktoré
by sdtaZil. Uvitali by sme, ak by vznikol zavdzny harmonogram spolu s financnym
krytim pre velké stavebné projekty. Dnes je totiZ bezné, Ze st obdobia, kedy stat naraz
satazi viacero projektov a potom zas obdobia, kedy stavebné firmy nemaji moZnost

uchddzat sa o velké zdkazky. Rovnako délezité je, aby na obsadenie odbornych
miest nemal vplyv vysledok volieb a aby boli na tieto pozicie vybrani odbornici bez
politického vplyvu. Stdva sa totiz, ze na vyslovene odborné miesta su dosadeni
politicki nominanti a ti sa potom menia so zmenou politickej strany. Zdrovern,
s touto zmenou dochddza aj k uprave a vyberu priorit v danej oblasti stavebnictva.
Povazujeme za délezité, aby sa Stat viac zamyslel nad skutocnostou, akym spésobom
bude podporovat domdce stavebné spolocnosti redine zamestndvajice ludi. A to
zdévodu, aby sa nestdvalo, Ze zahranicnd stavebnd spoloc¢nost's 50 zamestnancami,
vyhrd zdkazku za 100 miliénov EUR. V praxi sa potom obchoduje dvakrdt - v prvom
kole Stat a v druhom kole zahrani¢nd ,stavebnd“ spolocnost, ktord ale nema vlastné
kapacity.

Marian Moravcik
generalny riaditel spolo¢nosti VAHOSTAV-SK, a. s.
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Myslienka sprdvna, ale zatial bohuzial nerealizovatelnd. Obstardvatel vyZaduje
v sutazi, aby zhotovitel' i napriek niekedy nejasnému zadaniu, nepripravenostou
staveniska a dalsich problémov plnil podmienky sitaze... Preto by mala stavebnd
spolocnost byt vybavend dostatocnou persondlnou a technickou vybavenostou. A na
to potrebuje planovat zabezpecenie odbornej pracovnej sily a investicii do strojového
a technologického parku. A to bez kontinudlneho pldnovania verejnych investicii
nebude mozZno dosiahnut.

Miroslav Beka
riaditel spolo¢nosti, HOCHTIEF SK

Vidina firiem nie je spokojnaso  So Zakonom o zadavani verejnych zakaziek je nespokojnych 7 riaditelov stavebnych

Zakonom o zadavani verejnych spolocnosti z desiatich. Vidia v nom priestory pre klientelizmus a korupciu. 21 percent

zakaziek riaditelov predpoklada, Ze vSetci zadavatelia budl vyuZivat viackriteridlne hodnotenie.
Viac nez tretina sa domnieva, Ze viackriteridlne hodnotenie budu vyuZzivat iba niektori.
39 percent firiem ocakava, Zze moznosti vyuzivat nebudu.

OCAKAVATE, ZE ZADAVATELIA BUDU VYUZiVAT
VIACKRITERIALNE HODNOTIACE KRITERIA?

Ano

Nie, nechcl to vyuzivat

27%
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13%
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39%

Zédkon je v platnosti cca pol roka a treba pockat ¢o prinesie, aké skisenosti a vysledky,
samotnd implementdcia do dennej praxe. MoZnost ekonomicky najvyhodnejsej
ponuky bola i v zakone predchddzajicom. V suvislosti s viackriteridInym hodnotenim
ide len o to, aby hodnotenia boli jasne kvantifikované, aby sa z moZnosti ekonomickej
najvyhodnejsej ponuky nestal ndstroj na netransparentné eliminovanie poctu
uchddzacov a nestratil sa princip hospoddrnosti.

Magdaléna Dobisova
generalna riaditelka Skanska SK

Jediné kritérium cena nie je dostatocné na zabezpecenie kvalitnej realizdcie stavby.
Ak investor bude schopny prijat myslienku istoty realizdcie stavebného diela
v poZadovanom case a kvalite, mal by ju stotoznit s viackriteriglnym hodnotenim.

Miroslav Beka
riaditel spolo¢nosti, HOCHTIEF SK
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Vzdy som tvrdil, Ze Zakon o verejnom obstardvani je dobry, problém bol len v jeho
slabsej aplikacii do praxe. Viackriteridlne hodnotenie nie je novinkou, bolo uz aj
v predchdadzajicej verzii zékona. Podla méjho ndzoru ho ale verejni obstardvatelia
nebudd vyuZivat. Po prvé preto, lebo ho nechct, nakolko hodnotenie podla jediného
kritéria je pohodlnejsie. Po druhé preto Ze nevedia nastavit viaceré meratelné kritérid.
Uzndvam, Ze nastavit vhodné kritérid je zloZité, chce to ndmahu pri ich zostavovani
a vyhodnocovani. Treba ,nabrat“ odvahu pri posudzovani uchddzacov a td stic¢asnym
obstardvatelom chyba. Kolko uchddzacov bolo na Slovensku vylicenych z dévodu
mimoriadne nizkej ponuky? Velmi malo, pri vacsich projektoch ani jeden. Treba mat

na zreteli, Ze len pri pouZiti viacerych kritérii vyhodnocovania mézZu obstardvatelia
wylicit nekvalifikované ponuky a predist tak uzatvoreniu zmluvy s uchddzacom bez
vlastnych kapacit a skisenosti.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.




www.ceec.eu KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q4/2016

Developerské spolocnosti ponuknu v roku 2017 o 8,7% bytov viacej v porovnani s tymto
rokom. Dopyt takto vysoky rast nedosiahne. Sucasnu hodnotu nehnutelnosti hodnotia

riaditelia developerskych spolocnosti ako primeranu. Narast cien je ocakavany iba
u bytovych priestorov. Hlavnou pricinou rastu budu nizke tirokové sadzby hypotekarnych
uverov.

Ponuka novych nehnutelnosti Ponuka developerskych spolo¢nosti v roku 2017 bude vacsSia nez dopyt po

porastie nehnutelnostiach. Ponuka bytov vzrastie o viac nez dvojnasobok oproti ponuke
kancelarskych priestorov. Bytov bude k dispozicii o 8,7 percenta viac, zatial ¢o kancelarii
iba 0 3,8 percenta. Ponuka novych hal a logistickych centier vzrastie o 5,4 percenta.

OCAKAVANY VYVOJ PONUKY DEVELOPEROV V OBLASTI NEHNUTELNOSTI
V ROKU 2017 OPROTI ROKU 2016
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Dopyt sa bude zvySovat Dopyt neporastie tak rychlo v porovnani s ponukou. Zaujem o bytové priestory stipne
pozvolnejsie o 7,5 percenta, kancelarske priestory o 2,1 percenta a zaujem o haly a logistické centra

0 4,5 percenta. Najviac sa dopyt blizi ponuke u hal a logistickych centier, kde je rozdiel iba
0,9 percentného bodu.
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OCAKAVANY VYVOJ DOPYTU PO NEHNUTELNOSTIACH
V ROKU 2017 OPROTI ROKU 2016
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Co sa tyka vyvoja ponuky a dopytu, momentdlne je velky dopyt po nahnutelnostiach

na byvanie viac menej po celom Slovensku. Myslim, Ze je to sp6sobené najmd

O informdciou o sprisneni podmienok na poskytnutie uverov a mnohi si chcu rychlo

“ zadovdZzit byvanie, no na druhej strane je aj nedostatok cenovo dostupnych bytov. Na

vdcésine Slovenska je slabd kipyschopnost a na zépadnom Slovensku je aj relativne

mdlo novych bytov. Myslim, Ze mnohé projekty este z roku 2008 sa ,oprasuju”

a niektoré z nich sa aj mozno zrealizuji. Ak vsak opdt klesne z nejakého dévodu

zdujem o byvanie, mnohé z oprdsenych projektov pozvolna skoncia. Urcite treba

rozhybat trh s ndjomnymi bytmi a moZno by bolo dobré opdt zacat realizovat aj

druZstevné byvanie, ktoré u nds zaniklo a pritom je to velmi populdrny typ byvania
vsade vo svete (Rakisko, Velkd Briténia, USA, atd.).

Jorgen Varkonda
developer, JV.G
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Ceny nehnutelhosti vidia
riaditelia ako primerané

Ceny bytov stupnuo 7 %

Nizke troky a ocakdvanie ndrastu cien nehnutelnosti budd mierne zvysovat dopyt
po nehnutelnostiach. Tym pddom bude pre developerov, ktori ocakdvaju zvySovanie
O predajnych cien nehnutelnosti zaujimavé prindsat nové projekty na trh, ¢im sa zvysi
“ ponuka nehnutelnosti, ktord bude utlmovat ndrast cien. Podla mria sa ceny dostali
na redlnu droven a povaZujem ich za primerané. Takéto ceny su zaujimavé pre
obidve strany aj developerov aj kupujtcich. Ndarast vstupnych nakladov (stavebnych,
poplatkov, zvysovanie energetickej triedy), vSak bude vys$si ako ndrast predajnych
cien nehnutelnosti.

Rastislav BADALIK
konatel, BISCHOFF et COMPAGNONS

Sucasnl hodnotu nehnutelnosti vacsina riaditelov povazuje za primeran( vo vsetkych
oblastiach. U bytovych priestorov je o tom presvedcenych 69 percent riaditelov.
Kancelarie i haly a logistické centra ohodnotilo ako primerané rovnaké percento riaditelov
(87 percent).

Ceny su primerané situdcii na trhu. Ponuka nehnutelnosti bude rast ale nie tak
Bratislavskom kraji ale skér pride k oZiveniu v regiénoch.

Martin Simurda
BENCONT DEVELOPMENT, a. s.

SUCASNU UROVEN CIEN, ZA KTORE SA NEHNUTELNOSTI
NA SLOVENSKU PREDAVAJU, POVAZUJETE ZA:
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Ceny nehnutelnosti porasti iba u bytovych priestorov, a to o 7 percent (ocakava
94 percent riaditelov), bez zmeny zostanu kancelarie (67 percent) aj haly/logistické centra
(86 percent).
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Ceny nehnutelnosti porastii
kvéli nizkym urokovym
sadzbam

OCAKAVATE V BUDUCICH ROKOCH NARAST CIEN
NEHNUTELNOSTIi NA SLOVENSKOM TRHU?
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Hlavnou pric¢inou rastu bude ochota ludi/firiem kupit nehnutelnost kvéli nizkym Grokovym
sadzbam. Toto kritérium ohodnotili riaditelia 6,9 bodmi na skale hodnotenia 0 az 10, kde
nula nepredstavovala dovod pre zvySenie cien a desiatka predstavovala hlavny dévod
rastu cien. Nedostatok novych projektov nebude mat vplyv na cenu, pretoze riaditelia
v priemere volili iba 3,0 bodov z maximalnych 10.

Podla NBS aktudlna priemernd cena byvania sa dostala takmer o 5 % nad hodnotu
jej dlhodobého priemeru, stdle je vSak o 17 % nizZSia v porovnani s maximdlnou
priemernou cenou byvania z polovice roku 2008. KedZe obstaranie byvania realizuji
v sucasnosti domdcnosti v prevaznej miere prostrednictvom tverovych zdrojov,
moznost ich ¢erpania je ovplyvnend hlavne prijmami domdcnosti a vyskou trokovej
sadzby. Myslim, Ze méZeme ocakdvat pokracovanie mierneho rastu cien bytov
v novostavbdch. Lepsia ekonomickd situdcia v Bratislave stdle pritahuje ludi zo
zvysnych oblasti Slovenska, ktori st skér ¢i neskér potencidlnymi kupcami novych
bytov. Pokial bude financovanie nehnutelnosti aj nadalej vyhodné, dopyt po bytoch
bude pokracovat.

Olga Petkova
riaditelka, FINEP SK, a. s.
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AKE BUDU HLAVNE PRICINY, KTORE SPOSOBI RAST CIEN?

Ochota ludi/firiem kapit  Priliv novych obyvatelov Nedostatok novych

nehnutelnost kvoli nizkym  do Bratislavy z ekono- pripravenych
Urokovym sadzbam mickych dévodov projektov
100 % 100 % 92 %

I I
. Hodnotenie 100 % 92 %

(0-10max)
Previs dopytu nad Nedostatok vydanych

o . .
Yo %firiem ponukou stavebnych povoleni

Nizke tirokové sadzby hypoték V nasledujucich rokoch bude dochadzat k rastu Urokovych sadzieb hypotecnych Gverov.

vydria do konca roka 2017 Necela Stvrtina (23 percent) riaditelov developerskych firiem si mysli, Ze k nemu dojde uz
v druhom polroku roka 2017. Viac nez tretina (38 percent) ocakava zvySenie az v prvom
polroku 2018. V druhom polroku 2018 predpokladd navysenie 23 percent riaditelov.
Za optimalnu vysku uUrokovych sadzieb hypoteénych Uverov pre konzistentny vyvoj
rezidencného developmentu povazuju 3 percenta.

Som presvedceny, Ze ceny hypoték zacnd rdst v 1. polovici roku 2017. Po hypotékach
Jje teraz velky dopyt. Ked'sa vsak sprisnia podmienky pre ziskanie hypoték, ndsledne
bude nésledne rdst aj ich cena

“ Jorgen Varkonda

developer, JV.G

Situdcia sadzieb hypoték je priamo timernd vyvoju na trhu volnych periazi. Do doby
kym bude ECB pokracovat v uvolriovani likvidity na trh sazby hypoték ostand na nizkej
dnesnej trovni. Predpokladdm k prvému zvyseniu hypoték pride najneskér koncom
roku 2018 zaciatkom 2019, ale vzhladom na ¢lenstvo SR v Eurozéne nepredkladém
ndrast nad 3%. Idedlna pre konzistentny vyvoj trhu je inflécia 2% a hypotekdrne
sadzby 2 az 3%

Martin Simurda
BENCONT DEVELOPMENT, a. s.

Stavebnu firmu nemoéze zohnat ~ Kazda druha firma (50 percent) ma problém so zaistenim stavebnych firiem pre realizaciu
kazdy druhy developer svojich projektov. Problém s nedostatocnou kapacitou stavebnych firiem v roku 2017
ocCakava dokonca 80 percent developerskych spoloc¢nosti.

Vzhladom na mnoZstvo rozostavanych developerskych projektov je v tomto roku
naozaj problém zabezpecit dostatok odbornych pracovnych sil na stavbdch. Nizke
urokové sadzby a ldkavé hypotéky rozbehli rezidencnu vystavbu aj mimo Bratislavy,
takze vela kvalifikovanych profesii nemusi dochddzat za précou do Bratislavy, ale
ostant pracovat vo svojom regione. Stavebné spolocnosti v zdujme dodrZania

terminu vystavby zamestndvaji aj nekvalifikované pracovné sily, ¢o sa negativne
odrdZa na kvalite stavieb.

Olga Petkova
riaditelka, FINEP SK, a. s.

21




KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q4/2016 www.ceec.eu

NavySovanie cien stavebnyjch Stavebné firmy v porovnani s predchadzajiucim rokom zdrazili o 6 percent, zhodlo

prac 0 6 % bude pokracovat sa 7 riadielov z 10 (73 percent). O stale rovnakej cene je presvedceny kazdy piaty
riaditel (20 percent). Pokles pocitilo iba 7 percent riaditelov (v priemere o 7 percent).
V nasledujucom roku sa ocakava rast opat o 6 percent (87 percent spolocnosti),
zostavajlce percento predpoklada rovnaké ceny stavebnych prac pre svoje projekty.

ZMENILA SA OPROTI ROKU 2015 CENOVA
UROVEN, ZA KTORU STAVEBNE FIRMY SVOJE
SLUZBY TERAZ PONUKAJU?

Ano, pokles

7%
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VO SVOJICH PROJEKTOCH PRE ROK 2017 POCITATE
S CENOVOU UROVNOU STAVEBNYCH PRAC:

NizSou
Rovnakou ako teraz 0%

13%

Vy$Sou
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Objem projektovych prac v roku 2016 vzrastie o 6,5 percenta, rast bude pokracovat aj
v budticom roku (4,5 percent). Firmam sa tiez zvysia trzby, a to v priemere o0 5,6 percenta.

36 percent firiem planuje v budiicom roku zvysit ceny svojich projektovych prac. Tretina
firiem planuje v budiicom roku prijat novych zamestnancov.

Sektor projektovych prac vykaze za rok 2016 pozitivne vysledky. Pre rok 2016 ocakavaju
projektové spoloc¢nosti rast 0 6,5 percenta (potvrdzuje 82 percent riaditelov).

Objem projektovych pracv roku
2016 vzrastie 0 6,5 percent

OCAKAVANY VYVOJ TRHU PROJEKTOVYCH PRAC V JEDNOTLIVYCH SEGMENTOCH
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(7,4 percenta)
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Viyrazne vacsi objem projektovych prac v roku 2016 maju riaditelia spolo¢nosti zameranych
na pozemné stavitelstvo, ked predpokladaji rast objemu projektov o 7,4 percenta.
Pozitivny vyvoj ocCakavaju aj firmy zamerané na inZinierske stavitelstvo. Tie vs$ak
predpokladaju narast objemu zdkaziek menej ako polovi¢ny (3,3 percenta) v porovnani
s ich kolegami z pozemného stavitelstva.




KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q4/2016 www.ceec.eu

Objem projektovych prac bude Darit by sa malo firmadm aj v roku 2017. Sektor projektovych prac bude rast o dalsich
rast aj v roku 2017 4,5 percenta (potvrdzuje 74 percent riaditelov). Predikcie na nasledujuci rok ohladom
rastu v jednotlivych segmentoch su uz vyrovnané.

Koncom tohto roka a buddci rok sektor projektovych prdc predpokladdme, Ze nebude
zaznamendvat Ziadne vyrazné odchylky od stic¢asného stavu. V tomto roku sa javi na
trhu relativne dostatok projektovych prilezitosti a neocakdvame vyraznu zmenu ani
pre buddci rok.

Gabriel Koczkas
generalny riaditel a predseda predstavenstva, DOPRAVOPROJEKT, a. s.

Podla prognéz ministerstiev dopravy a Zivotného prostredia maji tieto rezorty
v pldnovacom obdobi ambiciézne plany vystavby dopravnej infrastruktiry
a vodohospoddrskych stavieb. TakZe, ak bude ochota realizovat tieto plény, tak
projektovych prac bude dostatok.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK

Sektor projektovych prac zatial rastie, a predpokladdm Ze aj najbliZsi rok porastie,
pretoZe sa pomaly dostdvame do stavu pred rokom 2008, kedy uZz nemal kto
projektovat, a ndsledne ani stavat. Napomdha tomu urcite vyrazny zvyseny
dopyt po projektoch bytovych domov, ako aj halovych objektov. Nérast trzieb sice
predpokladém, ale nie az v takej vyske ako rastie trh, z dévodu, Ze nechceme ist na
kvantitu, ale sustredit sa viac na kvalitu projektov.

Dusan Stefanides
riaditel, OBERMEYER HELIKA, s.r. o.
Ocakdvam mierny ndrast a Umerne aj ndrast nasich trZieb.

Jozef Butora
riaditel, De Bondt, s. r. 0.

Vsetci dufame, Ze taky velky prepad, aky zazivame teraz sa uz nebude opakovat. Este
O dnes je nds sektor nepriaznivo poznaceny volbami, na ktoré sme uz pomaly zabudli.

FrantiSek Brlit

“ riaditel spolo¢nosti, CEMOS, s.r. 0.

Spoloénostiam sa zvygia triby Spolu s objemom prac porastu projektovym spolo¢nostiam aj trzby (v priemere

v priemere 0 5,6 percenta o 5,6 percenta, potvrdilo to 77 percent riaditelov). Vyrazne rychlejSie porastu trzby
spoloc¢nosti zameranych na pozemné stavitelstvo, a to v priemere 0 6,4 percenta. Riaditelia
firiem zameranych na inZinierske stavitelstvo o¢akavaju trzby vyssie o 2,7 percenta. Dalsi
rast trzieb o¢akavaju riaditelia aj v roku 2017, a to v priemere o 4,9 percenta.
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OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB V JEDNOTLIVYCH SEGMENTOCH

2016 - 2017
10 % 100 %
83% 75% 78% 64%
37 % (19% nevie) (11 % nevie) (8 % nevie) (22 % nevie)
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(12 % nevie)
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Podiel firiem
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Ocakavany vyvoj trzieb v jednotlivych segmentoch

0% 0%
2% 7_ 16% 14% 14% 14% — 20%
19%
28 %
-4 % 40 %
2016 Pozemné InZinierske 2017 Pozemné InZinierske
stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15% M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % [ Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % M Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Marze porasti viac ako tretine Viac ako tretina projektovych spolo¢nosti (39 percent) o¢akava zvysenie ziskovosti (marzi)

firiem u svojich zakaziek. Marze v roku 2016 naopak klesnu viac ako desatine (14 percentdm)
spolocnosti. V roku 2017 ocakava vacsiu ziskovost zakaziek dokonca neceld polovica
(47 percent) riaditelov spoloc¢nosti.
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36 percent firiem bude
v budticom roku zvySovat ceny
svojich prac

Bude sa zvysovat aj kvalita
projektovych prac

Kapacity su aktualne vytazené
na 93 percent

ZMENA ZISKOVOSTI (MARZi)

100 %

—180%

60 %

40 %

odpovede v %

20 %
, o i o 0%
2016 Pozemné InzZinierske 2017 Pozemné InzZinierske
stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo
M Ano, rast ziskovosti M Ano, pokles ziskovosti (prip. strata) Nie, bez zmeny

Rast cien projektovych prac zaznamenala takmer tretina firiem (30 percent), 13 percent
riaditelov zaznamenalo naopak pokles. Tomu kore$ponduje aj rozhodnutie riaditelov
ohladom vysky cien svojich vlastnych projektovych prac - zvysovat ceny planuje v budicom
roku 36 percent firiem, o zniZeni uvazuju iba 2 percentd z nich. Vacsina firiem (62 percent)
zatial ponecha ceny svojich prac bez zmeny. V segmentoch neboli zaznamenané rozdiely.

Projektanti budu pretaZeni a budd si pytat viac periazi.

Kristian Smutny
majitel a konatel, KOPA ENG.,, s.r. 0.

Ekonomika zdkaziek nie je vyrazne zmenend a citime stdle vplyv ,cenovej devastdcie”
stavebnictva z minulého obdobia. Z uvedeného dévodu nie je mozné ani ceny
projektov vyznamne zvySovat. Financnd efektivnost projektov je zdvisld na je
rychlosti spracovania a efektivnosti koordindcie co nie je vo vicSine pripadov mozné
) zabezpecit.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Okrem cien maju projektové firmy v plane zlepsit aj kvalitu svojich prac - 84 percent
riaditelov bude o to v buddicom roku usilovat.

Kapacity projektovych spolocnosti su aktualne vytazené na 93 percent, kancelarie
zamerané na pripravu projektov pre inZinierske stavby su aktualne vytazené dokonca na
97 percent.
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Tretina firiem bude prijimat
novych zamestnancov, hlavne
projektantov
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Takmer tretina (29 percent) projektovych firiem planuje v budicom roku navysit rozsah
svojich kapacit. Firmam najviac chybaju projektanti (43 percent), dalej management
(20 percent) a veduci projektov (13 percent). V pripade inZinierskeho stavitelstva chybaju
veduci projektov dokonca 40 percentam firiem.

PLANUJETE V ROKU 2016 MENIT ROZSAH SVOJICH
KAPACIT - POCTY PRACOVNIKOV?

Ano, planujeme zvysit

29%

Ano, planujeme znizit
3%
Nie, neplanujeme

68 %
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Firmy maji zazmluvnené
zakazky na 6,6 mesiaca

Projektové firmy maju aktualne zabezpecené svoje zakazky v priemere na 6,6 mesiaca.
44 percent riaditelov uvadza, ze ma zakaziek viac ako pred rokom v takomto Case,
u 42 percent firiem sa objem zazmluvnenych zdkaziek v medziro¢nom porovnani nezmenil
Kancelarie zamerané na inziniersku vystavbu s pritom viac zabezpecené (9,6 mesiaca)
ako ich kolegovia zameriavajlci sa na pozemné stavitelstvo (5,7 mesiaca).

ZAZMLUVNENE ZAKAZKY
(porovnanie s minulym rokom)
100 %
80 %
S 60 %
>
£
g
3
2
o 40 %
20%
0%
2013 2014/Q3 2014/Q4 2015/Q3 2016/H1 2016/H2
B Viac ako pred rokom I Menej ako pred rokom Rovnako ako pred rokom

Firmy su tispesné v kazdom
tretom vyberovom konani

Najma inZinierske stavby nie su
zo strany investorov kvalitne
pripravené

Projektové firmy s vo vyberovych konaniach, ktorych sa zdcastiuju, Uspesné z jednej
tretiny (33 percent). Vyberové konania su pri tom zo strany sukromnych investorov viac
transparentné (6,7 bodov, na hodnotiacej Skale 1 min - 10 max) ako zo strany investorov
verejnych (4,5 bodov z 10).

U verejnych investorov st podla riaditelov stavby lepsie pripravené oproti roku 2015 iba
v desatine pripadov (11 percent), u sukromnych investorov je situacia vyrazne lepsia
(25 percent). Riaditelia firiem zameriavajdcich sa na inzinierske stavby si vsak ohladom
kvalit pripravenych stavieb omnoho viacej skepticki ako ich kolegovia z pozemného
stavitelstva. V pripade verejnych investorov posudili iba 5 percent stavieb pripravenych
z ich strany ako kvalitnych (vs 13 percent), a ani u sukromnych investorov nedali lepSie
hodnotenie - za kvalitn povazuju iba desatinu (10 percent, vs. 29 percent).
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Rozhoduje sa stale podla S vyssie uvedenym hodnotenim koresponduje aj miera, do ktorej podla riaditelov investori
najnizej ceny pri svojom rozhodovani o dodavateloch zohladriuju nielen cenu, ale tiez aj kvalitu
vykonanej prace. Verejni investori sa stale rozhoduju predovsetkym podla ceny (2,9 bodu
na Skale 1 déraz iba na cenu - 10 rozhodujuca je kvalita stavby), sukromni investori uz
zacinaju zohladnovat pri svojom vybere aj kritérium kvality (4,3 bodu z 10).
Vyberové konania maju stdle co zlepsovat, lebo aj pripravenost zdkazky zo strany
investora nezaznamenala radikdlny posun v kvalite. Stdle je vyraznou dominanciou
pri vybere cena na ukor kvality a to preto, Ze niektoré Specifické zakazky nema kto
posudit ¢o do kvality.
& \
(V]

Augustin Ludovit
konatel, AM Sudop, spol. sr. o.

Vyberové konania st v stlade so zdkonom. Casto sa opakuju az dovtedy, kym ich
nevyhrd ten pravy. Ich priprava sa zo strany investorov nijak kvalitativne nezmenila.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, s. . 0.

parametre nie st poZadované, aj ked' zdkon hovori aj o optimdlnej cene, ale toto

nebeZi. V sutaZi sa investor rozhoduje len o cene. Pri doporucenych zdkazkdch, teda

Ze nds niekto odporuca na zdklade referencii, tak tu sa dé dohodndt lepsia cena za

projekty aj za inZ. ¢innost a pod. Vo vyberovych konaniach by to malo byt tak, Ze
cas nsiel.

Igor Urban

riaditel, Urban projekcia, s. r. 0.

JE CELKOVA PRIPRAVA STAVIEB ZO STRANY INVESTOROV
TERAZ KVALITNEJSIA, NEZ BOLA V ROKU 2015?
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Najvacsim obmedzenim
je byrokracia a nekvalitna

Projektové spoloc¢nosti st v dalSom raste najviac obmedzené byrokraciou a nekvalitnou
legislativou (6, 9 bodov, na hodnotiacej Skale 1 min - 10 max). Za druhy najvacsi problém

legislativa limitujuci firmy v dalSom rozvoji, povazuju spolocnosti nizke ceny realizovanych zékaziek
(6,5 bodu z 10).

" Limitom rastu firmy je predovsetkym mald ziskovost zdkaziek. Snazime sa ju uz
dlhodobejsie zvrdtit, ale na Slovenskom trhu to nie je moc redlne. Pokisame sa
pdsobit mimo Slovensky trh.

“ Peter Gemeran

\\‘ konatel-riaditel, Hydrocoop, s. . 0.
Limituje nds zId legislativa, forma ponukanych zdkaziek alebo spracovdvanie ponik
na zdklade nedostatocne spracovanych vyziev

Mikulas Hladky
architekt, H & H ARCHITEKT
Limituje nds dlhodoby nedostatok kvalifikovanych projektantov.
O Robert Gavula
riaditel spoloc¢nosti - prokurista, FIDOP, s. r. 0.
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Prioritou bude planovanie Pre projektové spoloc¢nosti bude v budicich dvanastich mesiacoch klucovou prioritou
a projektovy management planovanie a projektovy management (5,7 bodu z 10, potvrdilo to 94 percent riaditelov)
a ziskavanie novych zakaziek (5,7 bodu z 10, potvrdilo 74 percent riaditelov).

KTOREJ Z NASLEDUJUCICH OBLASTi SA BUDETE VENOVAT
V NASLEDUJUCICH 12 MESIACOCH PRIORITNE?

Zmena ponuky,
Vyber strategického aby odpovedala

Planovanie a projektovy Najimanie novych partnera pre sucasnému Akvizicia inej
management pracovnikov podnikanie dopytu spolo¢nosti
94 % 78 % 68 % 75 % 47 %

5,7 57 52 49 48 48 46 4,1 3,9

I I I I
Hodnotenie 74 O/0 89 0/0 62 0/0 85 0/0

(0 - 10 max)

%  %firiem

Ziskavanie zakaziek Optimalizacia Expandovat do ZménavIT
nakupnych procesov zahranicia
a skvalitnenie vyberu
dodavatelov
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KONTAKTY
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvac¢sim vyskumom stavebnictva v krajindch strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Stidie o aktualnom stave
a oCakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajindch strednej a vychodnej Eur6py.
VSetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na Udajoch ziskanych z pravidelnych
Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych
i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spoloc¢nosti, ktorych sa zucastiuju generdlni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spoloc¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

JiFi Vacek

Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research, s.r. 0.
Tel.: +421949213170
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

Povazska cementaren, a. s., Ladce

Povazska cementaren, a. s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala
realizadciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurépskom regiéne.
Uz 125 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov 3pickové cementy vsetkych
pevnostnych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény
Uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej Urovne fyzikalno-chemickych
vlastnosti ako aj z Ustretového plnenia poziadaviek nasich spokojnych zdkaznikov.
Pouzivanim progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime
Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,Pomahame realizovat Vase plany“ www.pcla.sk

Povaiska cementaren, a. s. Tel.: +421/42/4603 111
ul. Janka Krala Fax: +421/42/4603386
018 63 Ladce E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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"weber

SAINT-GOBAIN

Saint-Gobain Weber

Saint-Gobain Weber patri medzi popredné subjekty v oblasti priemyselnej vyroby
fasadnych materialov a materialov na povrchovu tpravu v interiéroch.

Pre stvarnenie fasdd na novostavbach a pre potreby rekonstrukcii starSich objektov
ponuka Saint-Gobain Weber Sirokd paletu materialov, ktorych sortiment je vysledkom
dlhorocného sledovania poziadaviek zakaznikov. Kazda stavba je navrhnuta na mieru
podla potreby.

Vo vseobecnosti odbornik zo stavebnictva spaja s menom Saint-Gobain Weber
garantovanu a overenu kvalitu s dlhoro¢nou skisenostou.

Saint-Gobain Construction Products, s. r. o.
divizia Weber - Terranova

Stara Vajnorska 139 Tel.: +421 (2) 44 4530 22
831 04 Bratislava Fax:+421(2) 444511 07
www.weber-terranova.sk E-mail: info@weber-terranova.sk




KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q4/2016 www.ceec.eu

G

STOR CAD

BY GRAITEC

STOR CAD - GRAITEC, s. r. 0. Prvi v inovaciach.

STOR CAD = CAD/BIM/IT spolo¢nost pdsobiaca na tuzemskom trhu vyse 23 rokov.
Specializujeme sa na optimalizované riesenia od navrhu po implementaciu CAD/ BIM
pre projekéné, konstrukéné spolocnosti a architektonické kancelarie.

STOR CAD, Slovensko je 12 krajinou a 29 kancelariou z celého sveta, ktora je sucastou
celosvetovo pdsobiacej spolo¢nosti Graitec. Posilnili sme akviziciou (STOR CAD + GRAITEC)
svoju poziciu na trhu a stali sme sa technicky najsilnejSim a najvacsSim Autodesk
Platinum Partnerom a vyvojarom na Slovensku. Autodesk Platinum Partner je najvyssie
mozné partnerstvo spoloénosti Autodesk. Co znamena garanciu odbornosti pri navrhovani
spravneho riesenia pre Vase potreby a excelentnej technickej podpory. Specializujeme sa
na implementacie CAD/BIM rieSeni do dennej praxe na realnych projektoch, zaélenenim

nasich Specialistov do pracovného prostredia klienta.

Graitec group ma vyse 100 uspesnych BIM implementacii vo vyznamnych
spoloc¢nostiach v naSom regiéne a v Eurdpe. To je Nasa ponuka a zaruka pre Vas spravny
vyber partnera. Pre nasich klientov je k dispozicii team takmer 40 aplikacnych
inZinierov v pobockach Graitec group v SR, CR, PL. Na3 team vyvojarov vytvara doplnkové
aplikacie podla tuzemskych projekénych zvyklosti a noriem pre optimalizaciu nami
dodavanych softvérovych rieSeni na Specifické potreby lokalneho trhu, ale i priamo
jednotlivych klientov.

Inovacie = investicie do konkurencnej vyhody nasich obchodnych partnerov.

Jediny limit, ktory mate, je ten co si sami vytvorite.
Nase riesenia Vase limity zvladnu.

STOR CAD - GRAITEG, s. I. 0.

Cajakova 19, Bratislava Strediska:

02/571 00800 Bratislava, Trencin, Banska Bystrica, KoSice
www.stor.sk / www.CADcentrum.sk
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RAMIRENT

{ '\ LOADING
SYSTEMS

TYROS LOADING SYSTEMS SK

Ramirent

Spolocnost Ramirent pondka na prenajom velké aj malé mechanizacie, kontajnery, lesenia,
& pracovné ploginy. N&s strojovy park spifia najvyssie kritéria kvality a bezpe¢nosti. Okrem
prendjmu pontkame svojim klientom dalSie sluzby ako prenajom stroja s obsluhou,
poradenské sluzby, Ci servis a predaj nahradnych dielov. Ramirent je organizaciou, ktora
pracuje na zaklade vysokej Urovne ochrany zdravia, bezpecnosti a ochrany Zivotného
prostredia. Prendjom je podla definicie priatelského rieSenia pre Zivotné prostredie:
prenajom stavebnych strojov je pro-environmentalna moznost v porovnani s jeho kipou.

Ramirent, spol.sr. 0.

Opletalova 65
84107 Bratislava, Slovenska republika

www.ramirent.sk

TYROS LOADING SYSTEMS SK, s. r. o.

Spolo¢nost Tyros Loading Systems, s. r. 0. posobi vo svojom obore dodavok vratovej
a nakladacej techniky na slovenskom trhu od roku 2000. Zakladatelia firmy si v priebehu
rozvoja vybrali silného eurdpskeho partnera a v roku 2004 sa stali clenmi eurdpskej skupiny
Loading Systems s vyrobnymi zavodmi v Holandsku a Ceskej republike a obchodno-
servisnymi spolo¢nostami po celej Eurdpe.

Portfolio spolo¢nosti tvori dodavka a montaz nakladacej techniky - hydraulické rampy,
noznicové plosiny, sklopné plechy atd. a vratovej techniky - sekéné priemyselné vrata,
rolovacie vrata, rychlobezné vrata, vrata s poziarnou odolnostou, garazové brany atd.

Produkty st vysokokvalitné, certifikované a ponukané zdkaznikovi presne na mieru, na
zaklade nim zadanych poziadaviek. Vdaka profesionalite timu firma vie, ako uspokojit
poziadavky aj najnaroc¢nejsich klientov a dlhoroc¢né skdsenosti firme dovoluja realizovat
najnarocnejsie a najvacsie projekty.

Sucastou spolocnosti je aj servisné oddelenie, ktoré pontkne konecnému uzivatelovi
servisny program na mieru. Okrem povinnych revizii a pravidelnych prehliadok vykonava
na zariadeniach vsetky opravy, pripadne vymenu poskodenych dielov. K dispozicii je
HOTLINE linka - 24 hodin denne, 7 dni v tyzdni.

Ideou spolocnosti je umoznovat zakaznikom Setrnu, bezpecnud a jednoduchu logistiku
tovaru a oséb v priemyselnych objektoch po ich logistickych trasach. Slogan We take care
presne vystihuje firemny pristup k zdkaznikom.

TYROS LOADING SYSTEMS SK,s. r. o. www.tyros-loading-systems.sk
Ing. Roman Drobny - riaditel spolo¢nosti Sidlo spolo¢nosti:
Tel.:0907 733438 Steruska cesta 21

E-mail: r. drobny@tyros-loading-systems.sk 922 03 Vrbové
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OMC Invest, spol. sr. 0.

Spoloc¢nost 0.M.C. Invest bola zaloZzena v roku 2006 ako developerska spoloc¢nost
a postupne rozSirovala portfélio svojich aktivit. V sucasnosti pdsobi ako investi¢na
www.omcinvest.com spolocnost, ktorej portfélio tvoria investicie v oblasti developmentu, polnohospodarstva,
strojarstva, cestovného ruchu, spravy pohladavok a private equity. Realizuje vlastné
developerské projekty a sucasne sa podiela ako investor a odborny garant na dalsich
projektoch svojich partnerov.

Spravuje aktiva svojich klientov, vyhladava pre nich investicné prileZitosti a nasledne
poskytuje komplexné sluzby pri ich realizdcii najma v oblasti pripravy projektov,
finan¢nych analyz a pravneho poradenstva.

Vdaka svojim sklsenostiam sa UspesSne angazuje ako partner na organizacii konferencii
a workshopov v oblasti stavebnictva a polnohospodarstva.

Do portfélia spolo¢nosti patria aj aktivity v oblasti vyroby a obchodu, vlastni znacku
Kalvin Penzion a Kalvin Wood, ktora sa zaobera vyrobou a predajom luxusného nabytku
na domacom a zahrani¢nom trhu. Pri svojej Cinnosti Uzko spolupracuje s domacimi
a zahrani¢nymi partnermi, je stalym ¢lenom Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory,
Zvazu hotelov a restauracii SR, Zvézu spracovatelov dreva SR.

Pri realizacii svojich aktivit uplatiuje principy zodpovedného podnikania a etiky voci
vSetkym zG¢astnenym stranam, tak isto aj k zivotnému prostrediu a pravidelne sa angazuje
v roznych charitativnych projektech.

Mario Cervenka Ing. Stanislav Svajcik
konatel - CEO finan¢ny riaditel - CFO
Tel.: 0903477516 Tel.: 0903709456
E-mail: cervenka@omcinvest.com E-mail: svajcik@omcinvest.com
www.omcinvest.com www.omcinvest.com
Q] ) REMING CONSULT, a. s.
CONSU'—TI A.S. Spolognost REMING CONSULT, a. s. je projektova, inZinierska a konzultaéna spoloénost.

Svojim zakaznikom pondka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov
dopravnej infrastruktury, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inzinierskych
a priemyselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT, a. s. je postaveny na principoch fungujiceho
systému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloénosti Stredisko v Ziline
Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3 Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika Slovenska republika
E-mail: reming@reming.sk Tel.: 0042141 /70107 10

Tel.: 004212 /5556 61 61
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu. Je
sucastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurépe -
Generali CEE Holding, ktord riadi obchodnu cinnost v desiatich krajinach strednej
avychodnej Eurdpy a poskytuje sluzby viac ako jedenastim milionom klientov. Ti tak mo6zu
vyuzivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinarodného zézemia, ako aj zo silnej tradicie
poistovne v oblasti Zivotného aj neZivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio zivotného aj nezivotného poistenia,
poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre velkych
klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prinasat klientom
kvalitné a inovativne produkty.

Prvotriedne sluzby a servis

Pretoze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, st pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustale zavddzame najmodernejSie systémy
a staviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytujeme
maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva, cez
manazment poistky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom nasho
Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vZdy, ked nas potrebujd. V sicasnosti
sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom viac ako 100 pobociek a zarovern ponikame
moderné formy poistenia cez telefén a internet.

Okrem poistenia sa snaZzime pomahat aj vsade tam, kde ide o dobr( vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativnych
projektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti:
Generali Poistovria, a. s.
Lamacska cesta 3/A
841 04 Bratislava

Tel.: 0850111117
www.generali.sk
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SKANSKA

Skanska SK, a. s.

Skanska je stavebna a developerska skupina pdsobiaca v Slovenskej a Ceskej republike, je
sucastou svetového koncernu Skanska so sidlom vo Svédsku. Pdsobi na vybranych trhoch
v Eurdpe - Svédsko, Norsko, Finsko, Velka Britania, Rumunsko, Polsko, Ceska republika,
Slovensko a USA. Aktualne zamestnava takmer 60000 zamestnancov a akcie spolo¢nosti
st obchodovatelné na stokholmskej burze.

Na Slovensku posobi Skanska SK, a. s. a prostrednictvom svojich piatich zavodov
pokryva vsetky segmenty stavebnictva - pozemné, dopravné i Zelezni¢né stavby. V oblasti
pozemného stavitelstva staviame bytové komplexy, obcianske, priemyselné, inZinierske
a ekologické stavby. V oblasti dopravného stavitelstva sa sistredujeme na cestné, kolajové
a podzemné stavby, realizujeme mostné diela a ponikame Specializované ¢innosti. Taktiez
prevadzkujeme obalovacky pre vyrobu asfaltovych zmesi.

Nasou prioritou je tim kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov, nase hodnoty
sU etika podnikania, bezpecnost prace, zelené stavitelstvo a orientacia na zakaznika.
Presadzujeme principy spolo¢ensky zodpovedného podnikania v oblasti environmentalnej,
socialnej i ekonomicke;j.

Skanska SK, a. s. Tel.: +421248295111

Krajna 29 Fax: +421248295112

821 04 Bratislava E-mail: skanska@skanska.sk
www.skanska.sk

Zavod Cesty, mosty SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421248295111

Zavod Tunely SK, KoSovska cesta 16,971 74 Prievidza, tel.: +421465190111

Zavod Zelezni¢né stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421 248295111

Zavod Pozemné stavitelstvo SK, Krajna 29, 821 04 Bratislava, tel.: +421248295111

Zavod Monolitické konstrukcie SK, Kysuckd cesta 8405/16C, 010 01 Zilina,
tel.: +421417070911
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®‘ DOPRAVOPROJEKT’

DOPRAVOPROJEKT, a. s.

DOPRAVOPROJEKT, a. s., ¢len skupiny SUDOP GROUP, je najvacSou projektovou,
konzulta¢nou a inZinierskou spolo¢nostou v Slovenskej republike, ktora viac ako 65 rokov
poskytuje pre verejny a sikromny sektor:

« Projektové prace a konzultacné sluzby pre dopravné, inzinierske, pozemné
avodohospodarske stavby

« Expertizne sluzby

« Geotechnické a environmentalne projekty

« InZiniersko-investorské cinnosti pre vsetky druhy projektovej dokumentacie vratane
zabezpecenia pravoplatnych zemnych rozhodnuti, stavebnych povoleni a schvalovacich
rozhodnuti, ako aj cinnosti suvisiacich s majetkovopravnou agendou a vykonom
stavebného dozoru.

Poslanim DOPRAVOPROJEKT-u, a. s. je poskytovat sluzby na vysokej profesionalnej
Urovni s dorazom na etiku konania, spolocenski a environmentalnu zodpovednost
a zabezpecovanie kvality nasich produktov - projektovych dokumentacii, konzultacnych
ainzinierskych sluzieb.

DOPRAVOPROJEKT, a. s.
Kominarska 2,4

832 03 Bratislava 3
www.dopravoprojekt.sk
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Informacie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarugit aj v buducnosti.
Neodporuc¢ame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej

situdcie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto stidie nebude akceptovana.
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