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PODAKOVANIE

Vazené damy, vaZeni pani,
dakujeme, Ze vyuZivate Kvartdlnu analyzu slovenského stavebnictva Q3/2017, ktord pre
Vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generadlneho partnera PovaZzskej

cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti Stor Graitec, Zarecky Zeman, Hadley Group
a dalSich partnerov.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych zo 100 uskutocnenych osobnych
a telefonickych interview s klicovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spolo¢nosti
a 112 projektovymi spolo¢nostami. Uvedené rozhovory boli vykonané v priebehu jila
aZ septembra 2017.

Déta pre spracovanie kapitoly venovanej vyvoju verejnych zakaziek poskytol Urad pre
verejné obstaravanie.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky spolocnosti, ponika tento vyskum detailné
informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie vzorky
(teda z hladiska velkosti spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania ucastnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého hladiska na segmenty
zaoberajlce sa pozemnym alebo inZinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu mozZe tito Kvartdlna analyza slovenského stavebnictva Q3/2017 poskytnut
Uplne vyvaZené, aktualne a dostatoCne podrobné uUdaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajicich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom firiem, ktori nam venovali svoj cas
a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym
uzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuju cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie
a efektivnejSie uspokojovat ich informacné potreby.
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PARTNERI

CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVA
VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE SPRACOVAVAT
A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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UVODNE SLOVO

Vazené damy, vazeni pani,

sektor stavebnictva tvori jednu z najdéleZitejSich sucasti nasho hospodarstva. Preto
povazujem za velmi déleZité, aby sme mali k dispozicii kvalitné data, ktoré su pre nas
délezitym podkladom v ramci prijimania déleZitych rozhodnuti. Preto na Ministerstve
dopravy a vystavby SR vitame Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q3/2017.

Pokial hovorime o sektore stavebnictva, urite vam ako prva téma napadne vystavba dialnic
a rychlostnych ciest. Sme si vedomi, Ze ide o problém, s ktorym sa trapili vSetky doterajsie
vlady. Ja som velmi rad, Ze pocas nasho kratkeho pdsobenia v rezorte sa podarilo spustit,
resp. pokracovat v délezitych infrastruktdrnych projektoch. Rozbehli sme vystavbu 100 km
dialnic a rychlostnych ciest po celom Gzemi Slovenskej republiky. Aby som bol konkrétnejsi,
tak k projektom D4/R7, Budimir - Bidovce, PreSov Zapad - PreSov Juh a Cadca Bukov -
Svréinovec, na ktorych sme uz nastartovali vystavbu, by v najblizsich rokoch mohli pribudnat
aj Useky s tunelom Soroska pri KoSiciach, juzny obchvat KosSic alebo useky rychlostnej cesty
R4 v okoli PreSova.

No druhym dychom musime dodat, Ze sme limitovani moZnostami S$tatneho rozpoctu.
Je dlhodobo zndme, Ze prostriedky fondov EU sl uZ na vystavbu cestnej infrastruktdry
prakticky minuté. Stojime pred délezitou ulohou, a to najst dalSie zdroje, z ktorych
budeme vystavbu financovat. Jednou z mozZnosti je uvolnenie tzv. dlhovej brzdy, ktoré je
momentalne v legislativnom procese. Nasim zamerom je tieto zdroje investovat do vystavby
ciest, a to hlavne v tych regiénoch, ktoré patria medzi najmenej rozvinuté. Ukazuje sa, Ze
kde je kvalitna infrastruktira, tam prichadzaju investori a s nimi pracovné prileZitosti. Preto
pripadné uvolnenie dlhovej brzdy bude smerovat na podporu prave tychto regionov.

Ak hovorime o vystavbe, nem&zeme tiez zabudnut na dostupnost byvania. Ide o prioritu
tejto vlady a chceme pokracovat v rozvoji ndjomného byvania. Nadalej budeme aktivne
podporovat vystavbu najomnych bytov a pracovat na opatreniach, ktoré zatraktivnia tento
segment.

V ramci skvalitfiovania byvania pokracujeme uz v tretim kolom podpory zateplovania
rodinnych domov. Ide opatrenie, ktorym predlZujeme Zivotnost rodinnych domov a Setrime
finanéné prostriedky naSich domacnosti. Prijali sme opatrenia, ktorymi tito podporu
spristupriujeme SirSiemu okruhu zaujemcov.

Verim, Ze spolu s nasimi partnermi budeme pokracovat v rozbehnutych projektoch
a pracovat na dalSich, ktoré prispeju k rozvoju sektora stavebnictva. Te$im sa na spolupracu

Arpad Ersek

minister dopravy a vystavby SR
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ZHRNUTIE

V januari az septembri 2017 boli oznamené verejné
stavebné zdkazky v celkovej hodnote 1926 mil. EUR,
o predstavovalo medziro¢ny rast o 15,2 percenta. Za-
tial bolo zadanych 10 percent hodnoty oznamenych
verejnych stavebnych zakaziek. Po od¢itani zadanych
a zruenych zékaziek zostava eSte zadat verejné za-
kazky za 1562 mil. EUR.

Kapitola 3

Riaditelia stavebnych spolocnosti maju v zasobniku
zékazky na 7,6 mesiacov. Viac ako jedna tretina riadi-
telov dosiahla navySenie zasobnika. Nedostatok za-
mestnancov pocituje 26 percent spolo¢nosti, v prie-
mere by svoje kapacity chceli rozsirit o 28 percent.
Najviac stavebnym spolo¢nostiam chybajd robotnici
a nasledne majstri.

Kapitola 5

Viac ako tri Stvrtiny verejnych zakaziek si vysutazené
iba podla ceny. V privatnom sektore sa jedna o niz-
Sie percento, konkrétne 60 percent. Kvalitu priprave-
nych projektov hodnotia riaditelia stavebnych spo-
lo¢nosti ako priemernu. Verejny zadavatel je v ociach
47 percent stavebnych spolo¢nosti nezodpovedny.

Kapitola 7

Projektovy trh v roku 2017 porastie o 7,3 percenta,
oCakava v pozemnom sektore. VytaZenost projekto-
vych spolocnosti vzrastla na 98 percent, spolo¢nosti
trpia nedostatkom projektantov i veddcich projektov.
Skolstvo by malo zaistit vyucujlcich s dostato¢nymi
skisenostami a diZkou praxe.

Kapitola 2

Slovensky stavebny trh vzrastie o 4,4 percenta. Doslo tak
k navy3eniu predikcie z Kvartalnej analyzy slovenského
stavebnictva Q2/2017 zo 4,0 percenta na 4,4 percenta.
V tomto roku sa bude viac darit pozemnému stavitel-
stvu. Kapacity stavebnych spolocnosti st vytazené na
rekordnych 93 percent.

Kapitola 4

Nedostatok zamestnancov nuti riaditelov odmietat
17 percent zakaziek. Problém s nedostatkom pracov-
nikov by, zo strany Skolstva, najviac pomohla odburat
povinna prax v stavebnej firme (8,4 bodov z 10). Je
vidiet nerozhodnost firiem v otazke zjednodusenia
legislativy o pobyte cudzincov.

Kapitola 6

Pravidelnym investiciam by pomohol zavéazny har-
monogram projektov. V oblasti verejnych zkaziek by
riaditelia stavebnych spolo¢nosti najradsej presadili
bodov z 10). 73 % riaditelov hodnoti $tatne Cerpanie
eurdpskych dotacii za nedostatoc¢né.

Kapitola 8

Nazorové rozdiely v oblasti legislativy umoZziujice
bezproblémové zamestnanie pracovnej sily z tre-
tich krajin. Verejné zakazky vyhrava v 80 percentach
pripadov iba najniZSia cena. Projektové spolocnosti
(49 percent) hodnotia verejného investora ako Cias-
to¢ne zodpovedného. Riaditelia poZaduju viackriteri-
alne hodnotenie vo verejnych sutaziach.
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V januari az septembri 2017 boli oznamené verejné stavebné zakazky v celkovej hodnote
1926 mil. EUR, co predstavovalo medzirocny rast o 15,2 percenta. Zatial bolo zadanych

10 percent hodnoty oznamenych verejnych stavebnych zakaziek. Po odcitani zadanych

a zrusenych zakaziek zostava este zadat verejné zakazky za 1562 mil. EUR.

Pokles poctu verejnych
stavebnych vyberovych konani

Rast hodnoty verejnych
stavebnych vyberovych konani

V prvych deviatich mesiacoch roka 2017 vyhlasili Statni investori 1670 vyberovych konani
na stavebné prace, ¢o v porovnani s rovhakym obdobim minulého roka predstavovalo
pokles 0 38,1 %. Pokial by sme porovnavali iba nadlimitné zakazky, dostaneme medziro¢ny
rast poctu oznameni o zakazke 0 2,2 %.

POCET OZNAMENI O ZAKAZKE

Celkom Nadlimitné
Stavebné medzirocna zmena medzirocna zmena
zakazky v % pocet v %
2012 2030 46
2013 3307 4+ +62,9 75 4+ +63,0
2014 2822 . -14,7 98 * +30,7
2015 3776 4+ +33,8 92 ¥ -6,1
2016 2930 2 -22,4 53 ¥ -42.4
Januar az
september 1670 s 2 -38,1 47 4+ +2,2
2017

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Celkovd predpokladand hodnota oznameni o zakazke d¢inila 1926 mil. EUR a bol
zaznamenany jej medziro¢ny rast o 15,2 %. Medzirocné porovnanie ovplyvnila vyznamna
zdkazka zadavatela ZSR z janudra 2017 (Modernizicia Zelezni¢nej trate Devinska Nova
Ves - $tatna hranica SR/CR v celkovej hodnote 305 mil. EUR). Po modelovom od¢itani tejto
zakazky dostaneme medziro¢ny pokles hodnoty zakaziek o 3,1 %. Pre nadlimitné zakazky
rastla hodnota o0 19,4 %.

' Charakteristickym znakom slovenského stavebnictva v poslednych desatroCiach je
nerovnomerny vyvoj potenciondlnych investicii vS§eobecne do stavebnictva. Z toho
logicky plynd aj problémy pripravy stavieb, Gzemného a stavebného povolenia,
procesy EIA a ndsledne vystavba. Pokial nedéjde k radikdlnej zmene v stanoveni
priorit, zavdzného harmonogramu vystavby, pripravy stavieb a financného pldnu
investicii do stavieb, bude stavebnictvo vo velkych problémoch.

Miroslav Beka
riaditel spolo¢nosti, HOCHTIEF SK, s. r. 0.
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HODNOTA OZNAMENI O ZAKAZKE

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziroéna zmena medziro¢na zmena
zakazky mil. EUR v % mil. EUR v %
2012 2340 1747
2013 3907 4+ +67,0 2656 4+ +52,0
2014 2517 2 -35,6 1075 ¥ -59,5
2015 3240 4+ +28,7 1848 4+ +71,9
2016 1948 2 -39,9 1028 ¥ -44.4
Januar az
september 1926 4+ +15,2 1052 4+ +19,4
2017
Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
Zadanych 10 % hodnoty V januari az septembri 2017 boli oznamené stavebné zakazky v celkovej hodnote 1926 mil.
oznamenych verejnych EUR, z toho bolo neskér zadanych 188 mil. EUR (teda 10 % z oznamenych). Ich skuto¢na
stavebnyich zékaziek zadana hodnota bola iba 151 mil. EUR. Z celkového objemu oznamenych zékaziek boli

neskor zrusené zakazky za 176 mil. EUR (teda pribliZzne 9 % z ozndmenych). Po odditani
zadanych a zrusenych zakaziek zostava v systéme este 1562 mil. EUR (teda 81 %), ktoré
neboli zatial zadané alebo zrusené (pripadne informacia, Ze sa tak stalo, nebola dodana).

OZNAMENE STAVEBNE ZAKAZKY
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Pokles celkového poctu
zadanych verejnych stavebnych
zakaziek

Pokles celkovej hodnoty
zadanych verejnych stavebnych
zakaziek

V januari az septembri 2017 bolo zatial zadanych 1036 stavebnych zakaziek, ¢o je 0 46,2 %
menej v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka. Pokial by sme porovnali iba
nadlimitné zakazky, dostaneme rovnakd medziro¢ni hodnotu. Niektoré zadavacie konania
stale beZia a tieZ nie vietky oznamenia o zadani zdkazky boli dodané, preto treba oCakavat
Ze v dalSich mesiacoch budu data este aktualizované.

POCET OZNAMENI O ZADANI ZAKAZKY

Celkom Nadlimitné
Stavebné medzirona zmena medzirocna zmena
zakazky v % pocet v %
2012 2007 51
2013 2655 4+ +32,3 39 ¥ -23,5
2014 2004 . =245 56 * +43,6
2015 2302 + +14,9 73 4+ +30,4
2016 2166 ¥ -5,9 41 ¥ -43,8
Januar az
september 1036 s 2 -46,2 34 » 0,0
2017

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Hodnota zdkaziek zadanych v januari aZ septembri 2017 ¢inila 1043 mil. EUR a medziroéne
klesla 0 30,1 %. Pokial by sme posudzovali hodnotu zadanych zékaziek iba pre nadlimitné
zakazky, dostaneme medziro¢ny pokles o 27,0 %. Data budd dalej aktualizované.

HODNOTA OZNAMENI O ZADANI ZAKAZKY

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medziro¢na zmena
zakazky mil. EUR v % mil. EUR v %
2012 1441 960
2013 2598 * +80,3 1884 * +96,4
2014 2413 2 2 7,1 1712 ¥ 9,2
2015 1671 ¥ -30,8 860 2 -49,8
2016 2119 4+ +26,9 1513 4+ +76,0
Januar az
september 1043 ¥ -30,1 712 $ -27,0
2017

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
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Z pohladu planovanej vystavby a nedostatku materiélov a ludskych zdrojov by sme
mohli povedat, Ze stavebnictvo opdt vykonovo nardstlo, avsak nakolko zo sektora
odislo mnoZstvo ludi a nedari sa v sektore budovat dlhodobejsiu stabilitu, spokojnost
nie je na mieste.

Marian Hybler
obchodny riaditel, REMESLO stav, s. r. o.

ZADANE STAVEBNE ZAKAZKY
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Z hladiska celospoloCenskych potrieb, teda toho aky by mala a mohla mat nasa
krajina vzhlad a funkcnost (stav dopravnej infrastruktdary, urbanizmu, rozvoja
a riadenia miest a regiénov) je sic¢asnd vystavba urcite nedostacujica. Pricinou vsak
nie je len ,nedostatok periazi“ ale predovsetkym priprava. Staci obmedzit pohlad
na mensie uzemné celky - mestd a regiény, chyba kvalitné a redlne planovanie
buddcnosti, ich rozvoja, ¢o by vo velkej miere bolo prospesné aj pre zmysluplny rozvoj
stavebnictva ako takého.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming, a. s.

Vo svetle aktudlneho nedostatku pracovnikov naprie¢ celym spektrom stavebnictva
sa da povedat, Ze prdce je dostatok. DélezZita je vsak rovnomernost a kontinuita
stavebnych zdkaziek.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.
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Slovensky stavebny trh vzrastie o 4,4 percenta. Doslo tak k navyseniu predikcie z Kvartalnej
analyzy slovenského stavebnictva Q2/2017 zo 4,0 percenta na 4,4 percenta. V tomto roku sa bude

viac darit pozemnému stavitelstvu. Kapacity stavebnych spolocnosti sii vytazené na rekordnych
93 percent.

Navyienie rastu sektora na Narast stavebnej produkcie o viac ako 4 % ocakava v tomto roku 75 % riaditelov

4,4% stavebnych spolocnosti. Doslo tak k navyseniu predikcie z Kvartalnej analyzy slovenského
stavebnictva Q2/2017 (zo 4,0 % na 4,4 %). Rast bude pokracovat aj v roku 2018, kedy je
riaditelmi stavebnych spolo¢nosti predpokladany rast o 3,8 %.

Stavebnd vyroba nikdy nie je dostacujica. Vytvdranie novych hodnét v podobe
stavebnych diel je zrkadlom drovne vyvoja spolocnosti. NajbliZSie roky olakdvam
rast, pokial nds opdt nezastavi nejakd kriza.

Martin Barbierik
konatel, VENTANA, s. 1. 0.

OCAKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVA
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Aktudlna vystavba na Slovensku v segmente logistickych a priemyselnych stavieb
je vo velmi dobrej kondicii. Dd sa povedat, Ze za poslednych niekolko rokov
dosahuje svoj vrchol. Napriklad doddvky niektorych beZne dostupnych stavebnych
materidlov je potrebné niekde objedndvat az s dvojndsobnym asovym predstihom.
Predpokladdme, Ze rastdci trend v dalsom obdobi nebude pokracovat a v budicom
roku tak ocakdvame v danom sektore stavebnictva stagndciu alebo mierny pokles.

Tomas Kosa
konatel spolo¢nosti HSF System SK, s. r. o.

InZinierske stavitelstvo ¢aka Pri pohlade na zameranie, sa bude viac darit stavebnym spolo¢nostiam v pozemnom

vyssirast v roku 2018 sektore. Ocakavaju rast o 5,1 % oproti spolo¢nostiam v inzinierskom sektore (2,0 %).
Naopak, v roku 2018 vyssi rast predpoklada inZinierske stavitelstvo (5,0 %) v porovnani
s pozemnym stavitelstvom (3,4 %).

Rozny pohlad velkych a malych Velké spolocnosti st k vysSiemu rastu skeptickejsie, rast ocakavaju iba o 2,5 %. Naopak,
spolocnosti malé spolocnosti pre tento rok predikuju rast o 4,6 %.

Citit, Ze chybaju dalsie redlne projekty dopravnej infrastruktiry, ¢o vedie k tomu,
Ze velké stavebné spolocnosti sa opdt zameriavaji na malé stavby. V dalSom vyvoji
musi slovenské stavebnictvo pocitat s ndrastom cien stavebnych materidlov. Je to
spdsobené enormnym ndrastom cien paliv a elektrickej energie.

Anton Barcik
generalny riaditel Povazska cementaren, a. s. Ladce

Aktudlna vystavba na Slovensku je dostacujica len v segmente pozemnych stavieb,
o je zdsluha privatneho sektora. V segmente inZinierskych stavieb rozhodne nie
je dostacujica. V minulom a tomto roku boli odovzdané viaceré Gseky dialnic
a rychlostnych komunikdcii, ale nenadvézuje na ne vystavba novych tsekov. Co
je este horsie, Ziadne useky dialnic & rychlostnych komunikdcii nie su pripravené
a s vynimkou useku R3 Tvrdo$in - NiZnd nad Oravou nie je moZné ani vypisat sdtaz.
Chyba projektovd dokumentdcia, vykupy pozemkov aj prislusné povolenia. U Zeleznic
Jje situdcia obdobnd, okrem Useku Poprad - Lucivnd nie je pripraveny Ziadny usek.
Pévodné prognézy mierneho rastu slovenského stavebnictva, v porovnani s rokom
2016, sa nenaplriaji. Pozitivom je pokracovanie verejnych a stikromnych investicif,
savisiacich s vystavbou automobilky v Nitre, vystavba vyznamnych urbanizovanych
celkov v Bratislave a rast sikromnych investicii rezidencného byvania, vrdtane
objektov obcianskej vybavenosti. Negativ je viacero. Potvrdili sa predpoklady, Ze
stavebnictvu v roku 2017 nepomdzu projekty eurofondov z dévodu pomalej pripravy
u vdacsiny operacnych programov. S velkymi obavami sledujeme aj vyvoj projektu
PPP D4/R7 v Bratislave, jednak z dévodu skizu v zabezpeceni stavebnych povoleni,
nerieSenim Upravy dialnice D1 v kriZovani s D4, ale aj nestandardnym postupom
koncesiondra pri vybere zhotovitelov na realizdciu stavby.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav, a. s.
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OCAKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVAV SEGMENTOCH

2017-2018
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Ocakavany vyvoj stavebnictva v segmentoch

0% 0%
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2017 Velké firmy Malé/stredné Pozemné InZinierske 2018
firmy stavitelstvo stavitelstvo
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15% ¥ Rast 16-20 %
M Rast>20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % M Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Objem vystavby v segmente pozemného stavitelstva je najintenzivnejSi za
Fa poslednych 5 rokov, ¢o sa velmi negativne prejavuje na enormnom raste cien vstupov

— a nedostatkom pracovnikov v zdkladnych stavebnych odboroch. Rast ocakdvam
i v nasledujicich dvoch rokoch s tempom rastu o 2 aZ 4 percentd.

Robert Patek
Clen predstavenstva a generalny riaditel, METROSTAV Slovakia, a. s.

Vnimame stdpajuci dopyt po stavebnych rieSeniach ako aj vyrobnych kapacitdch na
Slovenskom trhu . Aj preto sa nasa spolocnost rozhodla etablovat svoje obchodné
zastupenie a budtcu vyrobu aj v stredoeurdpskom regione.

Radovan Tary
Regional Sales Manager SK, CZ, Hadley Group
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Rast trieb 05,3 % V tomto roku stavebnym spoloc¢nostiam porastu tiez trzby, konkrétne sa jedna o 5,3 %.
Rast trzieb bude pokracovat aj v roku 2018, a to o0 4,1 %. V inZinierskom sektore je pre rok
2018 predpokladany rast trzieb o 6,0 %.
OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB
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Rekordné vytazZenie kapacit

Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % Pokles 11-15 %

M Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Stavebné spolo¢nosti dosiahli najvysSieho vytaZenia kapacit od roku 2010. V priemere su
stavebné spoloc¢nosti vytaZzené na 93 %. Velké spolocnosti maju svoje kapacity vytazené
eSte o jeden percentny bod viac.
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Riaditelia stavebnych spolo¢nosti maji v zasobniku zakazky na 7,6 mesiacov. Viac ako
jedna tretina riaditelov dosiahla navysenie zasobnika. Nedostatok zamestnancov pocituje

26 percent spolocnosti, v priemere by svoje kapacity chceli rozsirit o 28 percent. Najviac
stavebnym spolocnostiam chybaju robotnici a nasledne majstri.

Spolocnosti vidia viac ako pol Stavebné spolo¢nosti maju zaistené zakazky na 7,6 mesiacov dopredu. V inzinierskom

roka dopredu

03

sektore vdaka dlhodobejsim zakazkam si spoloCnosti zaistené este na dlhsiu dobu,
a to na 9,4 mesiacov. Bez ohladu na zameranie, majli na najviac mesiacov zazmluvnené
zakazky velké spolocnosti (11,3 mesiacov). Pre 39 % spolocnosti sa jedna o navysenie doby
zazmluvnenych zakaziek.

ZAZMLUVNENE ZAKAZKY
(porovnanie s minulym rokom)
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Nedostatok zamestnancov Nedostatkom zamestnancov trpi 26 % stavebnych spolocnosti. Skor nedostatok pocituje
33 % spolocnosti. So svojim stavom poc¢tu zamestnancov je spokojnych iba 18 % riaditelov
stavebnych spolo¢nosti.

Slovensko, vdaka nekoordinovanému systému pripravy a realizdcie stavebnych
investicii, nevie nastavit, udrZat a motivovat dostatocny pocet persondlu.
Vysledkom je nedostatok odborného persondlu, nielen v remesldch, ale i technicko-
hospoddrskych profesidch.

Miroslav Beka
riaditel spolo¢nosti, HOCHTIEF SK, s. . 0.

Kapacity pre rok 2017 chybajd, najviac chyba remeselnych profesii.

Milan Zeliznak
konatel, TEKTONIKA, s. . 0.

MATE DOSTATOK VASICH INTERNYCH
LUDSKYCH KAPACIT PRE ROK 2017?

18% Ano
23% Skorano
33% Skornie
26 % Nie

Vdaka viacerym procesom, ktoré sme pocas poslednych dvoch rokov v nasej
spolocnosti zaviedli, sme podstatne zefektivnili vyrobné procesy, vrdtane oblasti
zamestnanosti. Momentdlne mdme dostatok internych kapacit, ktorymi dokdZeme
naplnit aktudlne projekty. V pripade, Ze sa spustia dalSie nové, najmd dopravné
projekty, sme pripraveni vyuZit aj pripadné externé kapacity, ktoré su na trhu.

Marian Moravéik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK, a. s.

Ako medzindrodne posobiaca firma vnimame regiondlne rozdiely na globdlnej
urovni. Na eurépskom trhu uZ dlhodobo vnimame nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov najmd vo vyrobnom sektore.

Radovan Tary
Regional Sales Manager SK, CZ, Hadley Group
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V stcasnosti velmi citime, ako je vyhodné mat viastnych robotnikov a nespoliehat
sa len na manaZovanie stavieb - Zivnostnikov ¢i malé subdoddvatelské
firmy. To bol ,ekonomicky“ trend minulosti, ale firmy pracujice tymto
spésobom v sucasnosti Casto nevedia garantovat terminy a ani ceny.
Samozrejme, aj my citime nedostatok ludskych zdrojov, predovsetkym robotnickych
profesii ale aj na manaZérskych postoch. Situdcia je o to horsia, Ze ,vyrobny
priemysel“ odcerpdva ludi zo stavebnictva vdaka ich lepSej ponuke - 8 hodinovad
pracovnd doba, Cisté a teplé prostredie, strava v krdsnych jeddlriach, a to vSetko pri
rovnakych prijmoch. Musime sa vyrovnat so zvySenymi mzdovymi ndrokmi, ¢im cena
nasich doddvok bude musiet rdst.

Dusan Jasecko
generalny riaditel, Keraming, a. s.

Najvadsi dopyt po robotnikoch V priemere by riaditelia stavebnych spolocnosti chceli navysit svoje kapacity o 28 %.
Najviac stavebnym spolocnostiam chybajd robotnici (95 %) a nasledne majstri (44 %).
U nastupujlcich zamestnancov je najviac pozadované stredoskolské vzdelanie v odbore
(56 %), nasledne vSeobecné stredoskolské a vysokoskolské.

Pocitujeme silny nedostatok ludskych zdrojov, najviac chybaju remeselné profesie
s dostatocnou praxou - murdri, tesdri, kirendri, stavebni pripravari, cendri, cochvila
to budu vsetky profesie, neprebieha generacnd vymena.

Marian Hybler
obchodny riaditel, REMESLO stav, s. . o.

Podobne ako vdicsina firiem, aj my pocitujeme, Ze na trhu chybajd kvalifikovani
odbornici, ktorych by sme mohli zamestnat. Uvitali by sme posilnenie nasich timov
v oblasti tlakovych, plynovych, zdvihacich, elektrickych zariadeni a aj z oblasti
stavebnictva. Jednd sa hlavne o Specialistov z danych odborov so skidsenostami
z oblasti konstrukcie, testovania danych zariadeni, pripadne vyroby a aj so
skdsenostami z oblasti projektového manazmentu.

FrantiSek Pavlu
projektovy manazér, TUV SUD Slovakia, s. r. 0.

Ani my nemdme dostatok kapacit, chybaji nam hlavne tesdri (odbornici na debniace
O systémy) a murdri. Takisto je velky problém dostat mladého technika na stavbu.

Miroslav Gatial

“ konatel, Stavtees, s. . 0.
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Nedostatok zamestnancov niiti riaditelov odmietat 17 percent zakaziek. Problém
s nedostatkom pracovnikov by, zo strany Skolstva, najviac pomohla odburat povinna prax

v stavebnej firme (8,4 bodov z 10). Je vidiet nerozhodnost firiem v otazke zjednodusenia
legislativy o pobyte cudzincov.

17 % odmietnutych zakaziek Z dévodu nedostatku pracovnikov su riaditelia stavebnych spolo¢nosti ndteni odmietat
v priemere 17 % zakaziek. Najviac zakaziek musia odmietat velké spoloc¢nosti (23 %).

Ano, odmietame zdkazky aj z kapacitnych dévodov, pri rozhodovani o vybere
preferujeme tie, ktoré su logisticky menej ndrocné.

Marian Hybler
obchodny riaditel, REMESLO stav, s. . o.

V tomto momente niektoré zakazky po dohode s investormi presiivame na neskorsie
terminy.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

V sticasnej dobe sme niteni odmietat zdkazky v oblasti pozemného stavitelstva,
nakolko nase vyrobné i persondlne kapacity v tejto oblasti mdme vytaZzené na
100 percent.

Marian Moravéik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK, a. s.

0 plosnom odmietani zakaziek neméZe byt rec. Skér dékladnejsie zvazujeme, ktorych
sataZi sa zicastnime s ohladom na nasu stratégiu a zvolent segmentdciu a tieZ
s ohladom na aktudlne vytaZzenie obchodného timu. Je pre nds nutné, aby sme sa
sttaziam venovali dékladne a aby spracované ponuky mali nevyhnutnd droveri
kvality a profesionality.

Robert Patek
Clen predstavenstva a generalny riaditel, METROSTAV Slovakia, a. s.
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Apel na povinnu prax Riaditelia stavebnych spolocnosti hodnotili opatrenia, ktoré by, zo strany Skolstva,

v stavebnej firme najviac pomohli odburat problém s nedostatkom pracovnych sil. Jednotlivé opatrenia
hodnotili riaditelia na $kale 0 az 10 bodov, kde desiatka predstavuje najvysSiu pomoc.
Najdolezitej$im opatrenim, by podla riaditelov firiem, bola povinna prax v stavebnej firme
(8,4 bodov z 10). Nasledne by najviac pomohlo viac dotacii odbornym $kolam (8,1 bodov
z 10). Najmenej bodov riaditelia priradili moZnosti odbornej praxe v zahranici (6,0 bodov
z10).

AKE KROKY ZO STRANY SKOLSTVA POMOZU NAJVIAC ODBURAT
PROBLEM S NEDOSTATKOM PRACOVNYCH SiL PODLA VASEJ

SPOLOCNOSTI?
Zaistenie Vacsia
vyuéujdcich propagécia
Povinna prax s dostato¢nymi technickych MoZnost
v stavebnej skdsenostami odborov, apel odbornej praxe
firme a dlzkou praxe na rodicov v zahranici
929 % 100 % 99 % 96 %

84 81 79 179

95 % 99 % 90 %
Dotéacie na Viac praktickej Obmedzenie
odbornéskoly  vyucby v ramci humanitnych
predmetov odborov
‘ Hodnotenie (0-10 max.) % % firiem
Je vidiet nerozhodnost firiem V otazke o prijati ¢i neprijati uvolnenia legislativy, o pobyte cudzincov pre bezproblémové
v otazke bezproblémového zamestnanie pracovnikov z tretich krajin v slovenskej vystavbe, hlasovali riaditelia velmi
zamestnania cudzincov nerozhodne. Prijatie legislativy by uvitalo 44 % riaditelov, 43 % riaditelov tato legislativu

nechce.

Zefektivnenie pracovnej legislativy a jej prispésobovanie potrebdm trhu prdce je
dlhodobo zanedbdvand vec. Urcite nie som zdstancom Zivelného uvoliiovania trhu
prdce, no zjednodusenie a urychlenie savisiacich administrativnych procesov by
velmi pomohlo.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Urcite, hlavne ak by sa podarilo dohodndt priamo, bez agenttr, ktoré zneuZivaju
situdciu.

Martin Barbierik

konatel, VENTANA, s. 1. 0.
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Slovenska republika je extrémne otvorenou ekonomikou, previazanou s ekonomikami
hlavnych obchodnych partnerov z krajin Eurdpskej dnie a je zavislé na vyvoze a na
priamych zahranicnych investicidch. Zaroveri trpi znacnym, kaZzdorocnym odlivom
pracovnej sily na vSetkych drovniach (od manudlnych prdc aZz po projektovych
manaZérov) do krajin zépadnej Eurdpy, ako aj vyrazne nepriaznivym demografickym
vyvojom. Zdroveri priemysel Slovenskej republiky vykazuje urcité Strukturdlne
problémy v jeho odvetvovej skladbe a je velmi slabo pripraveny na 4. priemyselno-
technologickd revoluciu prebiehajicu v dnesnom globalizujicom sa svete. Preto
som toho ndzoru, Ze Slovenskd republika uz dévno mala prijat také opatrenia, ktoré
umoZnia bezproblémové zamestnanie pracovnej sily z krajin mimo Eurdpskej tnie
(najmd kultdrne blizkych krajin, ako napriklad Srbsko, Ukrajina alebo Bielorusko)
v kaZdom sektore priemyslu, vrdtane stavebnictva. TaktieZ by takéto opatrenia mali
viest k vytvoreniu atraktivnych podmienok aj pre ,,priliv mozgov* z tretich krajin do
Slovenskej republiky v odvetviach s vysokou pridanou hodnotou a v neposlednom
rade k ndvratu aspori Casti pévodnej domdcej pracovnej sily.

Tomas Zarecky
Dentico partner, advokatska kancelaria Zarecky Zeman

Nepokladdm to za koncepcné riesenie. Cestu vidim vo zvicSeni pritaZlivosti tychto
profesii pre nastupujice generdcie a ndvrat nasich remeselnikov zo zahranicia -
aj cez niZSie odvodové a dariové zataZenie, profesijné minimdlne ohodnotenie
a zabrdneni cenovému dumpingu, ktory iba vedie k zniZovaniu kvality a trvdcnosti
stavebnych prdc.

Marian Hybler
obchodny riaditel, REMESLO stav, s. r. o.
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Viac ako tri Stvrtiny verejnych zakaziek su vysiitazené iba podla ceny. V privatnom sektore
sa jedna o nizsie percento, konkrétne 60 percent. Kvalitu pripravenych projektov hodnotia

riaditelia stavebnych spolocnosti ako priemerni. Verejny zadavatel je v ociach 47 percent

stavebnych spolocnosti nezodpovedny.

Priemerna kvalita projektov

Verejny zadavatel'sa nechova
ako zodpovedny investor

Nutnost tipravy verejnych
projektov

13,2 % nedostupnych
pohladavok

Vyberové konania sa stale hodnotia hlavne podla najnizsej ceny. Vo verejnych vyberovych
konaniach sa ponuky podla najnizSej ceny hodnotili v 76 % pripadov. U privatneho
sektora percento nie je tak vysoké, jedna sa o 60 % zakaziek.

Kvalita pripravenych projektov pre realizacie je v stiCasnej dobe primerand podla viac ako
polovice riaditelov stavebnych spolocnosti (58 %). Ako chybovt ju hodnoti 35 % riaditelov,
vyborna kvalita projektov je iba v 7 % pripadov.

Verejnych zadavatelov ako zodpovednych investorov vnima iba 10 % riaditelov stavebnych
spolo¢nosti. Ciastoéne zodpovedne jedna verejny zadavatel podla ndzoru 43 % riaditelov
a 47 % riaditelov u verejného zadavatela Ziadnu zodpovednost nevidi.

VNIMATE VEREJNYCH ZADAVATELOV
AKO ZODPOVEDNYCH INVESTOROV?

B 10% Ano
439% Ciastoéne

B 47% Nie

Tretinu objemu (33,5 %) projektov verejnych zakaziek su stavebné spolo¢nosti ndtené
upravovat kvoli ich znaénym nedostatkom. Naklady na tieto Upravy tvoria v priemere 7,8 %
z hodnoty stavby.

Stavebné spolo¢nosti eviduju 13,2 % svojich pohladavok, ktoré uz povazuji za nedostupné.
Velké spolo¢nosti s nesplatenymi faktirami nemaju tak velké problémy, za nedostupné
povazuju 3,6 %.
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Pravidelnym investiciam by pomohol zavazny harmonogram projektov. V oblasti
verejnych zakaziek by riaditelia stavebnych spolocnosti najradsej presadili vacsi doraz na

viackriterialne hodnotenie poniik (8,1 bodov z 10). 73 % riaditelov hodnoti statne cerpanie

eurdpskych dotacii za nedostatocné.

Vytvorenie zaviazného Zo strany Statu by pravidelnejs$im investicidm pomohol zavazny harmonogram projektov
harmonogramu podla 74 % riaditelov stavebnych spolo¢nosti. V inZinierskom sektore by tento zavazok
prospel podla 81 % riaditelov.

9

Vléda SR by mala vypracovat zdvézny harmonogram investicii, ktory by obsahoval
pravidelnych investicii. Uvedené by umoznilo stavebnym spolocnostiam efektivnejsie
vyuZivat, resp. lepSie planovat svoje persondlne ako aj technické kapacity, ¢im
by sa predislo problémom, ktoré suvisia s nedostatkom kapacit v Case realizdcie
prdc, alebo aj naopak s prebytocnymi kapacitami v Case nedostatku stavebnych
prileZitosti.

Robert Patek
Clen predstavenstva a generalny riaditel, METROSTAV Slovakia, a. s.

Vyroba cementu je zabezpeCovand v nepretrZitej prevddzke. Realizdcia predaja
musi mat taktieZ kontinudlny priebeh. Preto zdvézny harmonogram s pravidelnymi
investiciami zo strany Stdtu je viac-menej snom. Prinosom by boli jednoznacne
garancie Stdatu, na ktoré stavby je zabezpecené financné krytie.

Anton Barcik
generalny riaditel Povazska cementareri, a. s. Ladce

Celé roky voléme po vypracovani koncepcie pripravy a vystavby ciest a dialnic,
po urleni priorit a urlenia spdsobu financovania jednotlivych stavieb. Pozrime
sa, aky je sucasny stav: neurcené priority, dnes je prioritou prakticky kaZdy Usek,
ktory by mohol byt pripraveny do vystavby. Laxny pristup v pociatoénych fdzach
pripravy projektov, neriesenie problémov a neschopnost rychlo rozhodovat. Tvrdim,
Ze investori maju vZdy dostatoCny Cas na pripravu stavieb, ale nevedia ho vyuZit.
Vysledkom je Casovad tieseri, chaotické pokyny a Casto nekvalifikované zadanie
predmetu diela. V prvom rade musia byt uréené priority vo vystavbe cestnej siete na
Slovensku, evidujeme privela pldnovanych dsekov dialnic, rychlostnych komunikdcii,
ciest I. tried ako obchvatov miest a registrujeme absolitny nedostatok finanénych
prostriedkov. Jedinou cestou rieSenia je odsthlasenie koncepcie vystavby cestnej
siete na Slovensku, vratane spdsobu financovania, s redlnym harmonogramom
pripravy a vystavby tsekov dialnic a ciest.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastav, a. s.
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Priblizne 90 % nasich zdkaziek, ako v ich objeme, tak aj v ich pocte, je orientovanych
na stukromny sektor, takZe dany harmonogram by na nasu spolo¢nost, HSF System
SK, nemal zasadny vplyv. AvSak, urcite by v oblasti strategickych investicii prispel, ak
by bol samozrejme dodrZiavany, k celkovej orientdcii ohladne dostupnych zdrojov na
trhu.

Tomas Kosa
konatel spolo¢nosti HSF System SK, s. 1. o.

Riaditelia stavebnych spolocnosti by v oblasti verejnych zakaziek uvitali niekolko zmien,
ktoré by pomohli v rozvoji stavebnictva. Prioritu vkladaju do zaistenia vacSieho dérazu
na viackriterialne hodnotenie ponuk (8,1 bodov z 10) a nasledne na dlhodobé planovanie
investicii a ich dodrZovanie (7,9 bodov z 10). Najmenej sa riaditelia stotoZruju so
zvyhodnenim firiem s va¢sim po¢tom kmeriovych zamestnancov (5,8 bodov z 10).

Doraz na viackriteridlne
hodnotenie

AKE ZMENY V OBLASTI VEREJNYCH ZAKAZIEK BY, PODLA VASHO
NAZORU, NAJVIAC POMOHLI V ROZVOJI STAVEBNICTVA?

Podmienka

Vacsidéraz na
viackriteridlne

Obmedzit moz-

minimalneho
percenta diela,

hodnotenie, nost sitazitiba  Urenie priorit ktoré musi
hlavne kvalitu na najnizsiu jednotlivych byt tvorené
diela ponukanu cenu projektov svojpomocou
99 % 91 % 95 % 89 %

81 79 178 1,7 1,1

96 % 929 % 89 % 85 %
Dlhodobé Jednoznac- Zmazanie naj- Zvyhodnenie
planovanie ny vyklad nizSej a najvys-  firiem s vaésim
investicii aich legislativy 3ej ponlkanej poctom
dodrzovanie ceny kmefiovych
zamestnancov

. Hodnotenie (0-10 max.) 0% % firiem
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78 % spolocnosti sleduje Viac ako tri Stvrtiny spolocnosti (78 %) pouziva nastroj pre identifikaciu hroziaceho Gpadku

hroziaci tipadok dlznika diznika. NajcastejSie riaditelia vyuzivaju verejné dostupné zdroje (59 %) a nasledne
informacie u konkurencie (45 %). Interné firemné procesy a $pecializovany software
pouZiva iba 19 % spolo¢nosti.

AKE NASTROJE MATE NA IDENTIFIKACIU
HROZIACEHO UPADKU DLZNiKA?

100 %
—180%
— R
60% <
Q
o
1%
>
2
— 0
40% 3
—120%
0%
Verejne dostupné Informacie Osobitné registre Interné firemné
zdroje u konkurencie o finan¢nej pozicii procesy
a platobnej a $pecialny software
discipline

podnikatelov

M Ano H Nie

Nedostatoéné éerpanie dotacii V poslednom roku vyuZilo dotaciu iba 7 % stavebnych spolo¢nosti. Obdobné percento
firiem (5 %) hodnoti Statne Cerpanie eurdpskych dotacii za dostato¢né, 73 % riaditelov
hodnoti ¢erpanie za nedostatocné.

POVAZUJETE STATNE CERPANIE EUROPSKYCH
DOTACIi ZA DOSTATOCNE, ZA POSLEDNE DVA ROKY?

H 5% Ano
22% Ciastocne

B 73% Nie
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Projektovy trh v roku 2017 porastie o 7,3 percenta, co je viac ako u stavebného trhu. Vacsi
narast sa opat ocakava v pozemnom sektore. VytaZenost projektovych spolocnosti vzrastla

na 98 percent, spoloénosti trpia nedostatkom projektantov i vediicich projektov. Skolstvo by

malo zaistit vyucujiicich s dostatocnymi skisenostami a dizkou praxe.

Narast projektového trhu
07,3%

Narast objemu projektovych prac bude v tomto roku vyssi nez narast objemu stavebnych
prac, riaditelia projektovych spolocnosti o¢akavaju rast o 7,3 %. Rast bude pokracovat aj
v nasledujicom roku 2018, a to 0 4,3 %. Rast v oblasti pozemného stavitelstva bude mierne
vy$si nez v inZinierskom stavitelstve (7,5 % oproti 6,8 %).

Ocakdvam mierny ndrast, aj ked'je na trhu zdanlivo priaznivd situdcia, je tu aj mnoho
faktorov zneistujiicich a popierajicich tento fakt - odrazu zastavené fondy a podobne.

Mikulas Hladky
HH architekt, s. r. 0., konatel

OCAKAVANY VYVOJ TRHU PROJEKTOVYCH PRAC
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Jednoznacne pozitivny. Bezpodmienecne bude potrebné doplnit zdsobnik projektov
o nové useky dialnic, rychlostnych ciest, resp. rekonstrukcie ciest I. triedy. Bez
projektov a cenovych dopadov z nich vyplyvajicich sa nedaju urcovat priority
vystavby cestnej infrastruktdry.

Martin Bakos
konatel a generélny riaditel / CEO & Partner Amberg Engineering Slovakia, s. . o.

.....

/nfrastruktury, inZinierskych stavieb a v oblasti energetiky a rekonstrukcie
Jjestvujlcich zdrojov s dérazom na energetickd efektivnost a reguldciu vykonu zdrojov
s kombinovanou vyrobou elektrickej energie a tepla.

Anton Letko
Clen predstavenstva a generalny riaditel, ENERGOPROJEKT Slovakia, a. s.

Rast trzieb 0 6,4 % Spolu s projektovym trhom porastd aj trzby projektovych spolo¢nosti. Tento rok prinesie
rast 0 6,4 %, v roku 2018 je predikovany dalsi rast 0 4,4 %.
OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB V JEDNOTLIVYCH SEGMENTOCH
2017-2018
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Po jeden a pol ro¢nom vypadku a takmer 50 %-nom prepade trZieb oakdvame v roku
2018 opdtovné nastartovanie pripravy vyznamnejsich stavieb. Nase ocakdvania
s najmd v oblasti modernizdcie Zeleznicnej infrastruktdry, v ktorej zdsobnik
pripravenych stavieb na obdobie po roku 2020 je takmer prdazdny. A to napriek tomu,
Ze za celé 28-ro¢né obdobie samostatnych Zeleznic Slovenskej republiky bude do
roku 2020 dokoncend modernizdcia v diZke trdépnych 200 km.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel a predseda predstavenstva, REMING Consult, a. s.

Prace na hranici kapacit Projektové spolocnosti pracuju na hranici svojich kapacit, rezervu maju iba 2 %. Zakazky
maju zazmluvnené na pol roka dopredu (6,8 mesiacov). Tretina spolo¢nosti (33 %) si tak,
v porovnani s minulym rokom, navysila zazmluvnené obdobie.

VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (v %)

100 %
80 %
0,
60 % —@— Horny kvartil
—@— Priemer
—@— Dolny kvartil
40 0/0 | | | | | | | | |
2013  Q1/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015 Q3/2015 H1/2016 H2/2016 H1/2017 H2/2017
Nedostatok projektantov aj Dostatok zamestnancov pre tento rok ma 38 % projektovych spolo¢nosti, nedostatkom
vediicich projektov trpi 11 % spoloc¢nosti. Spolo¢nosti, ktoré potrebuju rozsirit svoje kapacity by v priemere

radi prijali 26 % zamestnancov. Najviac dopytuju vysokoskolsky vzdelanych projektantov
(78 %) a nasledne veddcich projektov (72 %). Kvoli nedostatku pracovnikov su riaditelia
nuteni odmietat 10 % objemu zakaziek.

Regulujeme zdujem o vypisané sutaZe z pohladu kapacity ludskych zdrojov
a vyslovene sa vyhybame sutaZiam (viacrocné skisenosti), kde predpokladdme
v konkurencii podhodnotent cenu za projektové prace. Velmi zvaZujeme ucast na
tendroch, kde v sutaZi je rozhodujiice kritérium najniZSia cena a my by sme mali
konkurovat, pri dosiahnuti ekonomicky opodstatnenych ndkladov, vypracovanim
nekvalitného projektu. Nizka cena generuje nekvalitu a to je dehonestovanie

kvalitnych projektovych kapacit na Slovensku.

Anton Letko
Clen predstavenstva a generalny riaditel, ENERGOPROJEKT Slovakia, a. s.
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MATE DOSTATOK VASICH INTERNYCH
LUDSKYCH KAPACIT PRE ROK 2017?

38% Ano
24% Skorano
27 % Skor nie
11% Nie

Tento ,nekonecny“ pribeh s nedostatkom odbornikov v stavebnictve pokracuje
a Zial, nie je nddej, Ze by sa situdcia mala zlepsit. Postupne ,odchddza“ z aktivnej
prdce silnd generdcia projektantov, stavbdrov a ndhrada za nich je podstatne menej
intenzivna, ako by bolo aktudlne potrebné. Zial, nevidim ani raciondlny spésob, ako
tento trend riesit. Neustdle upozorriovanie, diskusie a otdzky o tomto probléme ni¢
neriesia. ..

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s.r. 0.

Nasi zékaznici sa na nds Casto obracaju s poZiadavkou na sprostredkovanie kontaktu,
¢i uZ na potencidlnych zamestnancov alebo partnerov, ktori maji znalosti s pracou
v BIM. V tejto oblasti je momentdlne velky dopyt. Chybaju ludia s praxou, ktori BIM
vnimaju nielen ako ,akési 3D ale ako proces navrhovania a ,stavania®

Martin Hudec
riaditel, Stor, Graitec

Aj ked je tazké predpokladat Uspesnost verejnych sdtaZi, snaZime sa rozsah prdac

prispbsobit nasim kapacitnym moznostiam. V sucasnej dobe je v inZinierskom

stavitelstve vo vSeobecnosti dopyt po projektantoch cestnych komunikdcii. Nie je to
inak ani v nasej spolocnosti.

Viliam Pitak

riaditel organizacnej zlozky Slovensko,

HBH Projekt, spol. sr. 0. - organiza¢na zlozka Slovensko

Persondlne nepocitujeme nedostatok pracovnikov. Je to Ciastocne aj zasluhou dtlmu
na trhu projektovych préc v poslednom obdobi. Samozrejme, dlhodobo je nedostatok
niektorych Specidlnych profesii v oblasti Zelezni¢nej infrastruktdry, akymi su profesie
oznamovacia a zabezpecovacia technika, trakéné a silnopridové napdjanie
a podobne.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel a predseda predstavenstva, REMING Consult, a. s.
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Zaistenie skuisenych vyucujicich

DOPRAVOPROJEKT, a. s. disponuje dostatocnymi kapacitami pre pokrytie aktudlnych
prileZitosti na trhu. Samozrejme, ak by bol na trhu valsi pocet odbornych kapacit
ndsho core businessu, nevdhali by sme sa rozsirovat.

m -

Gabriel Koczkas
generalny riaditel, DOPRAVOPROJEKT, a. s.

Zo strany Skolstva by riaditelia projektovych firiem, pre odbdranie nedostatku pracovnych
sil, najviac ocenili zaistenie vyucujlcich s dostato¢nymi skisenostami a d{zkou praxe. Tento
faktor ohodnotili 8,0 bodmi z maximalnej skaly 10 bodov. Nasledne by najviac prospela
povinna prax v stavebnej firme (7,7 bodov z 10). Najmenej bodmi riaditelia ohodnotili
obmedzenie humanitnych odborov (5,5 bodov z 10).

AKE KROKY ZO STRANY SKOLSTVA POMOZU NAJVIAC ODBURAT
PROBLEM S NEDOSTATKOM PRACOVNYCH SiL PODLA VASEJ

SPOLOCNOSTI?
Zaistenie
vyucujlcich
s dostatoénymi  Viac praktickej Obmedzenie
skdsenostami vyucby v ramci Dotéacie na humanitnych
a dlzkou praxe predmetov odborné skoly odborov
99 % 95 % 95 % 79 %

80 7,7 76 70 69 64 5,5

96 % 95 % 96 %
Povinna prax Moznost Vadsia
v stavebnej odbornej praxe propagacia
firme v zahranidi technickych
odborov, apel
na rodicov

. Hodnotenie (0-10 max.) % % firiem
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Nazorové rozdiely v oblasti legislativy umoziiujiice bezproblémové zamestnanie pracovnej

cena. Projektové spolocnosti (49 percent) hodnotia verejného investora ako ciastocne
zodpovedného. Riaditelia poZaduji viackriteridlne hodnotenie vo verejnych siitaziach.

Rozdielne nazory o uvolneni Uvolnenie pracovnopravnej legislativy a legislativy o pobyte cudzincov tak, aby Slovenska

legislativy republika umozZnila okamZite a bezproblémovo zamestnat pracovnu silu z tretich krajin, by
prijalo 46 % riaditelov projektovych spolo¢nosti. Proti prijatiu legislativy hlasovalo 43 %
riaditelov. V ramci inZinierskeho sektora je viac riaditelov proti prijatiu legislativy (45 %
oproti 39 %).

' "‘\:: Trocha opatrnosti tu je na mieste, ale dno, ak by sa jednalo o vysokokvalifikovanych

pracovnikov so znalostou slovenského, anglického, nemeckého jazyka, nakolko nasa
spolocnost pracuje aj na zahranicnych projektoch alebo pre zahranicnych klientov.

Gabriel Koczkas
generalny riaditel, DOPRAVOPROJEKT, a. s.

S myslienkou zamestndvat cudzincov sa pohravam uZ dlhsie. Zatial vo firme
nardzame skér na interné, resp. odvetvové problémy ako je jazykovd pripravenost
cudzincov, znalosti slovenskych noriem, a pod.

Martin Bakos
konatel a generalny riaditel / CEO & Partner Amberg Engineering Slovakia, s. . o.

To si nemyslim, Ze je raciondlny spdsob, ktory vyriesi nedostatok pracovnej sily.
To je ndhrada za akutny stav a samozrejme aj zvySeny ndklad na ich adaptovanie
a ziskanie ich znalosti a skusenosti v nasom prostredi.

Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

Nebudem sa k tomuto vyjadrovat v Case zloZitej situdcie v EU - ja osobne zastdvam
myslienku, aby sme si robili poriadok na domdcej scéne a zabezpecili ddstojny Zivot
pre vlastné obyvatelstvo, ¢o sa akosi velmi nedari...grafy su grafy.

Mikulas Hladky

HH architekt, s. r. 0., konatel

NajdéleZitejSia je profesionalita uchddzacov a prirodzeny instinkt plnit si tlohy
zodpovedne.

Roman Talas
architekt, SIEBERT + TALAS, spol. sr. o.

80 % verejnych zakaziek Iba na cenu je sitaZzenych 80 % objemu verejnych zakaziek, podla inZinierskych spolo¢nosti
vyhrava iba cena sa jedna dokonca o 87 %. V privatnom sektore je podiel mensi, jedna sa o 56 %. Viac ako
dve tretiny (69 %) projektovych spolo¢nosti sa orientuje na privatny sektor.
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Verejny zadavatel' ako Ciastocne
zodpovedny investor

Doraz na viackriteridlne
hodnotenie

Vadina spolocnosti BIM pozna,
ale nepouziva

Verejny zadavatel je vnimany ako Ciastocne zodpovedny investor podla 49 % riaditelov.
Za nezodpovedného investora ho povazuje 37 % riaditelov projektovych spolo¢nosti.
Zodpovedné chovanie verejného zadavatela vidi 14 % riaditelov.

Rozvoju stavebnictva by v oblasti verejnych zdkaziek najviac prospel vacsi déraz na
viackriteridlne hodnotenie, hlavne na kvalitu diela (8,5 bodov z maximélnych 10). Dalej

evve

bodov z 10). Najmensi zaujem maju o zvyhodnenie firiem s va¢$im poctom kmeriovych
zamestnancov (5,5 bodov z 10).

AKE ZMENY V OBLASTI VEREJNYCH ZAKAZIEK BY, PODLA VASHO
NAZORU, NAJVIAC POMOHLI V ROZVOJI STAVEBNICTVA?

Podmienka
Vacsi doraz na minimalneho
viackriterialne Dlhodobé percenta diela,
hodnotenie, planovanie Urcenie priorit ktoré musi
hlavne kvalitu investicii aich jednotlivych byt tvorené
diela dodrZovanie projektov svojpomocou
100 % 100 % 98 % 89 %

93 % 97 % 85 % 76 %
Obmedzit moz- Jednoznac- Zmazanie naj- Zvyhodnenie
nost sutazit iba ny vyklad nizSej a najvys-  firiem s vacsim

na najnizsiu legislativy ej pontkanej poctom
ponukanu cenu ceny kmeriovych
zamestnancov
. Hodnotenie (0-10 max.) % % firiem

BIM vo vacSine (54 %) projektovych firiem poznaji, ale nevyuZivaju. VyuZivanie tohto
prostriedku oznamilo 30 % riaditelov projektovych spolocnosti. V pozemnom inZinierstve
vyuzivaju projektové spolo¢nosti BIM eSte o 3 percentné body viac.

V nasej firme sa venujeme systému BIM od roku 2016. Od roku 2018 je nasim cielom
touto metédou spracovdvat vicsinu projektov. Zial, u $tatnych obstardvatelov
je povedomie o vyuZivani BIM minimdlne. Ci uZ by tdto metdda bola stcastou
stavebného zdkona, alebo inak zapracovand do slovenskej legislativy, v kaZdom
pripade by to bol impulz pre Statnych a verejnych investorov a povinnost vyuZivat
prednosti BIM. A to nielen v priprave a realizdcii stavieb, ale najmd v ich sprdve,
prevddzke a udrZbe.

Slavomir Podmanicky
generalny riaditel a predseda predstavenstva, REMING Consult, a. s.
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Momentdlne sa s BIM nezaoberdme.

Mikulas Hladky
:.-., HH architekt, s. r. 0., konatel

AKE JEV SUCASNOSTI POVEDOMIE ALEBO
VYUZIVANIE BIM VO VASEJ SPOLOCNOSTI?

B 30% BIMpozname
avyuzivame

54 % BIM pozname,
ale nepouzivame

B 16% BIMnepozname
anevyuzivame

Sme lidrom implementdcie BIM procesorov v Eurdpe. Participujeme na tvorbe
Standardov v eurdpskych krajindch a na tomto procese chceme participovat
a participujeme aj v SR. Prikladom ndm méZe byt susedné Ceskd republika, kde
bol koncom septembra vlddou schvéleny ,Koncept zavddzania BIM do CR“ BIM
je proces a stavebny zdkon z toho celého procesu zahfria povolovacie a kontrolné
konania. Ak by sme sa mali bavit o legislativnej podpore BIM, skér by jej prospela
tvorba Standardov, noriem, ktoré by boli reSpektované naprie¢ celym stavebnym
priemyslom - projektanti, rozpoctdri, realizatori. S novymi technolégiami nds
tieZ Caka uZsie prepojenie so strojarskym priemyslom. ,Digitalizacia“ stavebného
zdkona tak, aby elektronickd dokumentdcia bola rovnocennd s papierovou verziou,
s peciatkou autorizovaného architekta, inZiniera by urcite celému procesu pomohla.

Martin Hudec
riaditel, Stor, Graitec

Ak chcd stavebné spolocnosti udrZat stavebnictvo v dobrej kondicii, s tym Ze budd
okrem iného ochotné aj investovat, musia byt ekonomicky stabilné, mat dostatok
zdrojov na zavddzanie novych technolégii, aktivne pripravovat odborny persondl,
dokdzat ho stabilizovat a rozvijat. Na to je vSak nutné vediet odhadnit potreby
kapacit pre buddce obdobia. A to sa bez koncepcie investicii do stavieb a zdvézného
harmonogramu vystavby nedd kvalitne zabezpecit.

Miroslav Beka
riaditel spolocnosti, HOCHTIEF SKs.r. 0

V nasej spolocnosti téma BIM dost rezonuje. Zaciname sa jej venovat a postupne sa
pripravujeme na zavedenie BIM do inZinierskeho stavitelstva.

Viliam Pitak

riaditel organizacnej zlozky Slovensko,

HBH Projekt, spol. sr. 0. - organiza¢na zlozka Slovensko

31
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82 % zakaznikov dokumentaciu
v BIM nepozaduje

Nevyuzivanie BIM kvéli vysoke;j
cene

Zo spolocnosti, ktoré v slGcasnosti BIM nevyuZivaju, polovica riaditelov neplanuje
BIM pouZivat ani v blizkej budicnosti. Stvrtina spolo¢nosti planuje BIM pouZivat do 3
rokov a 18 % do 5 rokov. Zakaznici spracovanie projektovej dokumentacie v BIM z 82 %
nepozaduju. Iba 16 % zakaznikov vyZaduje spracovanie dokumentacie v BIM. 2 % riaditelov
vybralo na otazku odpoved neviem.

AKO BY STE POPiSALI BUDUCNOST VASEJ SPOLOCNOSTI VO VZTAHU K BIM?

B 7% zalneme BIM pouzivat
do 1 roku

B 25% zacneme BIM pouZzivat
do 3 rokov

18 % chceme zacat pouZivat
BIM do 5 rokov

B 50% neplanujeme BIM
pouzivat

.....

potencidalom rozvoja. V nasej legislative BIM nesmie chybat.

Roman Talas
architekt, SIEBERT + TALAS, spol. sr. o.

Najvacsou prekazkou k zavedeniu BIM v spolocnosti je jeho vysoka cena a dodatocné
naklady s nim spojené (7,7 bodov z 10). DalSou prekaZkou je nedostatok kvalifikovanych
odbornikov (7,2 bodov z 10). Najmensim problémom je nadbytoCnd praca spojend
s vyuzitim BIM, administrativne naklady (5,8 bodov z 10).

AKE SU NAJVACSIE PREKAZKY ZAVEDENIA BIM VO VASEJ
SPOLOCNOSTI?

Vysokd cena  Investori/zékaznici
adodato¢né  nevyZadujl spra-
naklady spoje-  covanie zakaziek Nepozname
nésBIM v BIM tento software

86 % 71% 62 %
| | |

717 12 67 61 59 58

86 % 74 % 80 %
Nedostatok NaSa spolo¢-  Nadbytoéna praca
kvalifikovanych nost nepotre-  spojena s vyuzitim
odbornikov buje BIM BIM, administrativ-
ne naklady

‘ Hodnotenie (0-10 max.) 0% % firiem



www.ceec.eu

KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q3/2017

KONTAKTY
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% Rey,
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research je najvacsim vyskumom stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje stidie o aktualnom stave
a oCakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.
VSetky naSe Stadie a analyzy sU zaloZené vyhradne na Udajoch ziskanych z pravidelnych
Strukturovanych rozhovorov s klu¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych
i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spolo¢nosti, ktorych sa zlGcastfiuji generalni riaditelia
najvyznamnejSich stavebnych, projektovych i developerskych spolo¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komér z oblasti stavebnictva a taktieZ aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

JiFi Vacek

Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research, s.r. 0.
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu
www.ceec.eu

Povaiska cementaren, a. s., Ladce

Povazska cementareri, a. s., Ladce je najstarSia cementareni na Slovensku, ktora sa stala
realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejsSich v stredoeurépskom regidne.
UZ 125 rokov prinasaju generacie ladeckych cementéarov $pickové cementy vsetkych
pevnostnych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény
Uspech cementov z Ladiec prameni z nadsStandardnej drovne fyzikalno-chemickych
vlastnosti, ako aj z Ustretového plnenia poziadaviek nasich spokojnych zdkaznikov.
Pouzivanim progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime
Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,Pomahame realizovat Vase plany.

Povazska cementarei, a. s. Tel.: +421/42/4603111
ul. Janka Kréla Fax: +421/42/4603 386
018 63 Ladce E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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(3STOR CAD

BY GRAITEC

STOR CAD - GRAITEG, s. . 0. Prvi v inovaciach.

STOR CAD = CAD/BIM/IT spoloénost pdsobiaca na tuzemskom trhu vy$e 23 rokov.
Specializujeme sa na optimalizované rieSenia od navrhu po implementaciu CAD/BIM
pre projekéné, konstrukéné spoloénosti a architektonické kancelarie.

STOR CAD, Slovensko je 12 krajinou a 29 kanceldriou z celého sveta, ktord je stcastou
celosvetovo pdsobiacej spolo¢nosti Graitec. Posilnili sme akviziciou (STOR CAD + GRAITEC)
svoju poziciu na trhu a stali sme sa technicky najsilnejSim a najviésim Autodesk
Platinum Partnerom a vyvojarom na Slovensku. Autodesk Platinum Partner je najvysie
mozné partnerstvo spolo¢nosti Autodesk. Co znamena garanciu odbornosti pri navrhovani
spravneho riedenia pre Va3e potreby a excelentnej technickej podpory. Specializujeme sa
na implementacie CAD/BIM rieSeni do dennej praxe na redlnych projektoch, zaclenenim
nasich Specialistov do pracovného prostredia klienta.

Graitec group ma vySe 100 uspednych BIM implementacii vo vyznamnych
spoloc¢nostiach v nasom regidne a v Eurdpe. To je Nasa ponuka a zaruka pre Vas spravny
vyber partnera. Pre nasich klientov je k dispozicii team takmer 40 aplikaénych
inZinierov v pobockach Graitec group v SR, CR, PL. N43 team vyvojarov vytvara doplnkové
aplikacie podla tuzemskych projekénych zvyklosti a noriem pre optimalizaciu nami
dodavanych softvérovych rieSeni na 3pecifické potreby lokalneho trhu, ale i priamo
jednotlivych klientov.

Inovacie = investicie do konkurenénej vyhody nasich obchodnych partnerov.

Jediny limit, ktory mate, je ten &o si sami vytvorite.

Nase rieSenia Vase limity zvladnu.

STOR CAD - GRAITEC, s. r. o.

Cajakova 19, Bratislava Strediska:

02/571 00800 Bratislava, Trencin, Banska Bystrica, KoSice
www.stor.sk / www.CADcentrum.sk

REMING CONSULT, a. s.

Spolo¢nost REMING CONSULT, a. s. je projektova, inZinierska a konzultacna spoloc¢nost.
Svojim zakaznikom ponuika komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov
dopravnej infrastruktdry, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inZinierskych
a priemyselnych stavieb.

Rozvoj spolocnosti REMING CONSULT, a. s. je postaveny na principoch fungujiceho
systému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloénosti Stredisko v Ziline
Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3 Na brdne 4, 010 01 Zilina
Slovenska republika Slovenska republika
E-mail: reming@reming.sk Tel.: 00421 41 /70107 10

Tel.: 004212 /5556 6161
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ZARECKY ;‘ ZEMAN

ADVOKATSKA KANCELARIA / LAW OFFICE

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman

Advokatska kanceldria Zarecky Zeman patri medzi vedice advokatske kancelarie
v Slovenskej republike v oblasti prava nehnutelnosti, stavebnictva a infrastruktirnych
projektov. Kvalitu jej prace potvrdzuje aj medzinarodné uznanie zo strany klientov, kedZe
je pravidelne oceriovana najvyznamnejsimi svetovymi Specializovanymi agentdrami, ako
napriklad Legal 500 alebo IFRL 1000. Advokatska kancelaria Zarecky Zeman je aktivnym
¢lenom medzinarodnej siete nezavislych advokatskych kancelarii Association of European
Lawyers (AEL), kde s jej partnermi vedUlce advokatske kancelarie jednotlivych eurdpskych
jurisdikcii.

Advokatska kanceldria Zarecky Zeman disponuje rozsiahlymi skisenostami v oblasti prava
a developmentu nehnutelnosti, najma v sektore kancelarskych priestorov, reziden¢ného
sektora, logistickych priestorov, priemyselnych budov a nakupnych centier, pri¢om
poskytuje pravidelné pravne poradenstvo domacim aj zahrani¢nym developerom,
stavebnym firmam, private equity fondom, spolo¢nostiam facility manaZzmentu, bankam
ainym poskytovatelom financovania, ako aj roznym typom predavajucich a nadobudatelov
vo vztahu k nehnutelnostiam. Pravnici advokatskej kancelarie Zarecky Zeman casto
p6sobia v multidisciplinarnych timoch spolu s konzultantmi pre oblast nehnutelnosti,
projektovymi manazérmi, architektmi, stavebnymi inZiniermi a dal$imi profesionalmi.

K jej najvyznamnejSim referenciam v oblasti stavebnictva a dopravnej infrastruktiry
patri pravne poradenstvo hlavnému dodavatelovi projektovych a stavebnych prac na
51 km Useku rychlostnej cesty R1 predstavujucich historicky prvy PPP projekt na tzemi
Slovenskej republiky v oblasti dopravnej infrastruktdry.

Specializiciou kanceldrie sd infrastruktirne projekty dialnic a rychlostnych ciest ako aj
Zelezni¢nych trati, kde zastupuje stavebné spoloc¢nosti najma pri priprave zmliv o dielo
zalozenych na pravidlach FIDIC a pri suvisiacich procesoch verejného obstaravania.
Kanceldria taktieZz poskytovala komplexné pravne poradenstvo jednému zo Styroch
finalnych uchadzacov vo verejnom obstaravani na koncesiu tykajicu sa projektovych
a stavebnych prac na dialnici a rychlostnej ceste D4/R7, PPP projekt obchvatu Bratislavy.
Advokatska kanceladria Zarecky Zeman zaroveri disponuje unikatnymi skisenostami
v oblasti prava verejného obstaravania, kde Uspesne radi svojim klientom pri priprave
ponuk v procese verejného obstaravania a pravidelne zastupuje klientov v konaniach pred
verejnymi obstaravatelmi a Uradom pre verejné obstaravanie, vratane pripravy Ziadosti
o napravu alebo namietok.

Advokatska kancelaria poskytuje pravne poradenstvo aj v dalSich oblastiach stvisiacich
s hlavnou podnikatelskou c¢innostou developerov a stavebnych firiem, ako napriklad
priprava zmlav o dielo, realizacia pravneho auditu nehnutelnosti, komplexné poradenstvo
pri akvizicidch nehnutelnosti (¢i uz prostrednictvom ,share“ alebo ,asset dealu),
financovanie a zmluvy s bankami, zastupovanie klientov v sporovych konaniach pred
sudmi alebo rozhodcovskymi organmi, ako aj v spravnych konaniach (napriklad v otazkach
tykajucich sa prava Zivotného prostredia), v pracovnopravnych vztahoch alebo v otazkach
prava obchodnych spoloc¢nosti.

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman www.zareckyzeman.sk
Tel: 0252775611, Fax: 0252775677 Kontakt: Tomas Zarecky, partner
Medena 18, 811 02 Bratislava tomas.zarecky@zareckyzeman.sk
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HADLEY

HADLEY GROUP

Spolo¢nost Hadley Group najvacsim britskym vyrobcom za studena valcovanych ocelovych
profilov. Sme stkromna spolo¢nost a zamestnavame viac ako 600 ludi na celom svete
s obratom viac ako 150 miliénov libier s viac ako 50 ro¢nou histériou. Centrala spolo¢nosti
sa nachadza v meste Smethwick v oblasti West Midlands a dalSie vyroby mame v styroch
lokalitach v Spojenom kralovstve, ako aj v Holandsku, Turecku, SAE a Thajsku.

Nase profily nachadzaji uplatnenie v strojarenskom, automobilovom a stavebnom
priemysle. Snazime sa byt na ¢ele pokroku v technolédgiach tvarnenia ocele za studena.
Kli¢ovym determinantom Uspechu Hadley Group je medzindrodne patentovany
proces UltraSTEEL®, ktory priniesol revollciu vo vyrobe ocelovych profilov pouzivanych
predovSetkym v stavebnictve.

Celosvetovy potencial patentu UltraSTEEL® je obrovsky, najmé v si¢asnom prostredi, kde
je prvoradé zniZenie nakladov a optimalizacia materialov. UltraSTEEL® podstatne zvysuje
kapacitu ocele aZ 0 12% a tym zniZuje jej hmotnost oproti beznej oceli, zvy$uje poZiarnu
odolnost, zlepSuje mechanické vlastnosti a znizuje vyrobné naklady. V stavebnictve
vyuzivame potencial UltraSTEEL® pri vyrobe vaznicovych systémov pre strechy a stropy,
ako aj sekundarnych ocelovych systémov pre steny najméa priemyselnych stavieb rovnako
aj v systémoch “suchej vystavby “ deliacich stien v interiéroch stavieb.

Radovan Tary Tel: +421905415143
Regional Sales Manager SK, CZ E-mail : radovan.tary@hadleygroup.com
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Generali Poistovna, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu. Je
sucastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurdpe -
Generali CEE Holding, ktord riadi obchodnd cinnost v desiatich krajinach strednej
avychodnej Eurdpy a poskytuje sluzby viac ako jedenastim miliGnom klientov. Ti tak méZu
vyuzivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinarodného zézemia, ako aj zo silnej tradicie
poistovne v oblasti Zivotného aj nezivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistovria Generali poskytuje kompletné portfélio Zivotného aj neZivotného poistenia,
poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieSeni pre velkych
klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prinasat klientom
kvalitné a inovativne produkty.

Prvotriedne sluzby a servis

PretoZe chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, si pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustdle zavddzame najmodernejSie systémy
a staviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytujeme
maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva, cez
manaZment poistky, aZ po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom nasho
Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vZdy, ked nas potrebuju. V sti¢asnosti
sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom viac ako 100 pobociek a zarover ponikame
moderné formy poistenia cez telefon a internet.

Okrem poistenia sa snazime pomahat aj vSade tam, kde ide o dobru vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativnych
projektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti: 841 04 Bratislava
Generali Poistovna, a. s. Tel.: 0850111117
Lamacska cesta 3/A www.generali.sk

HSF System SK, s. r. o.

Spolo¢nost HSF System SK pdsobi na slovenskom stavebnom trhu od roku 2010. Vznikla
ako dcérska spolo¢nost HSF System, a. s., ktora je na ¢eskom stavebnom trhu od roku 2002.

Spoloc¢nost HSF System SK je spolahlivym generalnym dodavatelom stavieb. Investorom
ponuka vysoky podiel vlastnych prac, ktoré tvoria az tretinu objemu zdkazky. Zaistuje
projekéné prace a inziniersku ¢innost. Zaobera sa developerskymi aktivitami.

Realizuje kompletné streSné a fasddne oplastenie modernych administrativnych,
komerénych a priemyselnych objektov vratane ich rekonstrukcii. Dodava ocelové
konstrukcie, hlinikové vyplne otvorov (okna, dvere, presklené fasady a svetliky) a Siroky
sortiment stavebného materialu so zameranim na tepelné izolacie, hydroizolacie striech
a profilované plechy.

HSF System SK, s. r. o. Telefén: +421914 336067
Kysucka cesta 3 E-mail: hsfsystem@hsfsystem.sk
01001 Zilina www.hsfsystem.sk
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TRADICIA | KVALITA | PROFESIONALITA

DOPRAVOPROJEKT, a. s.

DOPRAVOPROJEKT, a. s., ¢len skupiny SUDOP GROUP, je najvacSou projektovou,
konzultacnou a inzinierskou spolo¢nostou v Slovenskej republike, ktora viac ako 65 rokov
poskytuje pre verejny a sikromny sektor:

. Projektové prace a konzultacné sluzby pre dopravné, inZinierske, pozemné
avodohospodarske stavby

« Expertizne sluzby

« Geotechnické a environmentalne projekty

« InZiniersko-investorské cinnosti pre vsetky druhy projektovej dokumentacie vratane
zabezpecenia pravoplatnych tzemnych rozhodnuti, stavebnych povoleni a schvalovacich
rozhodnuti, ako aj Cinnosti suvisiacich s majetkovopravnou agendou

« a vykonom stavebného dozoru.

Poslanim DOPRAVOPROJEKT-u, a. s. je poskytovat sluzby na vysokej profesionalnej Grovni

s ddrazom na etiku konania, spolocensku a environmentalnu zodpovednost a zabezpecovanie

kvality nasich produktov - projektovych dokumentacii, konzultacnych a inZinierskych sluZieb.

DOPRAVOPROJEKT, a. s.
Kominérska 2,4
832 03 Bratislava 3 www.dopravoprojekt.sk

Doprastav, a. s.

Doprastav je modernou stavebnou spolo¢nostou s viac ako Sestdesiatro¢nou historiou,
ktora je schopna ponuknut realizaciu stavieb akéhokolvek druhu. Pocas svojho vyvoja sa
vyprofiloval na Uspesnl spolo¢nost, ktora svojim potencidlom a skisenostami dokéze
premienat trhové prilezZitosti na kladné vysledky a zaroven vytvarat trvalé hodnoty -
kvalitné stavebné diela pre verejnost.

Vyhodami spolo¢nosti Doprastav su skdisenosti, angaZzovani a odborne zdatni zamestnanci,
vykonnost techniky, kvalita technoldgii a dokonalé poznanie poZiadaviek stavebného trhu,
s ktorymi dokaZe vyhoviet a prispsobit sa potrebam a poziadavkam kazdého zakaznika.

Tradi¢na znacka Doprastav je pre kazdého investora zarukou, Ze jeho projekt bude
dokonceny vcas a v kvalite, ktora je porovnatelna so svetovym Standardom.

Spolocnost realizuje stavby na celom Uzemi Slovenska, no ma rozvinuté aktivity tiez
v zahranidi. Predmetom cinnosti spolo¢nosti je komplexna dodavka stavebnych objektov
a prac vo vsetkych segmentoch stavebnictva.

Doprastav realizuje stavebnl Cinnost prostrednictvom svojich organizacnych jednotiek.
Komplexnost dodavky stavebného diela spociva nielen v jeho realizacii, ale aj dodavke
projektu a inZinieringu. Spolo¢nost disponuje vlastnym vyskumno-vyvojovym pracoviskom
pre vyvoj novych technoldgii a rieSenie $pecializovanych Gloh a akreditovanymi
laborat6riami pre skuSanie stavebnych procesov a materialov.

Doprastav, a. s. Sekretariat generalneho riaditela
Generalne riaditelstvo Tel.: +421 248271500
Driefiova 27 E-mail: sekrgen@doprastav.sk

826 56 Bratislava www.doprastav.sk



www.ceec.eu KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q3/2017

K CERO INVEST

KCERXO INVEST

REAL ESTATE COMPANY

K CERO INVEST, ¢len skupiny K CERO - tradi¢nej slovenskej rodinnej firmy, zaloZenej
v roku 1988 - pdsobi v oblasti Real Estate Developmentu, a to najma v jeho rannych
fazach. Sme vlastnikom pozemkov a Land Developerom, ktory ponlka investicné
moZnosti - projekty Greenfield & Brownfield. Na Slovensku vlastnime r6zne nehnutelnosti
(napr. hotely, administrativne budovy, sklady, obchodné a bytové domy, atd.) vratane
pozemkov, vhodnych na projekty. Aktudlne projekty st obchodno - administrativne
centrum s polyfunkénou vybavenostou a byvanim v Nitre, Zobor - Sindolka dalej golfovy
rezort, hotely, rezidenéné projekty - bytové a apartmanové domy, ako aj pozemky pre
priemyselné vyuZzitie i logistické centra. Sme jedinym vlastnikom pozemkov a vSetkych
nehnutelnosti vo svojom portféliu - to znamena, Ze nie sme sprostredkovatelom pre tretie
strany, ale predavame iba vlastné projekty. Firma je v 100% vlastnictve jednej fyzickej
osoby od jej zaloZenia.

Jednym z vyznamnych rezidenénych projektov v Nitre je aj investi¢ny Greenfield Project
pre polyfunkéné vyuZitie na Zobori. Nachadza sa v epicentre novej mestskej Casti Zobor -
Sindolka, ktord prepdja centrum mesta Nitra a budovaného zavodu Jaguar Land Rover
v Strategickom parku. Na prvom pozemku o rozlohe cca 150 000 m? (s mozZnostou rozsirenia
o dalSie etapy rozvoja - vlastné 3 susedné pozemky kazdy s vymerou cca 2,5 ha) je vytvorena
Studia uskutoCnitelnosti (feasibility study) na centrum mestskej Casti s vybudovanim
obchodného centra o celkovej ploche 74000 m?; kancelarii typu A o celkovej ploche
17000 m? hotel s kongresom o celkovej ploche 10000 m?; servisného apartmanového
domu s 90 apartmanmi a tiez rezidencnej Casti s bytovymi blokmi s kapacitou viac ako
400 bytov. Dany investi¢ny zamer ma ukazovatele ROE viac ako 237% a pri celkovej vyske
investicii cca 143 mil eur je oakavany profit pre investora cca 101 mil eur.

Roman Cerulik Roman Cerulik ml.

generalny riaditel a majitel K CERO riaditel K CERO INVEST
Stefanikova 59, 949 01 Nitra Stefanikova 59, 949 01 Nitra

Tel. kontakt: +421376 524 364 Tel. kontakt: +421 905564 767
E-mail: kcerol@kcero.sk E-mail: kcero3@kceroinvest.com
www.kceroinvest.com www.kceroinvest.com/download
TATRA TRUCKS, a. s.

TATRA TRUCKS, a. s. je vlastnikom slavnej kopfivnickej automobilky a jedinym ceskym
vyrobcom plnopohonnych nakladnych vozidiel. Hlavny vyrobny program, ktory dnes
zahfiia tazké nakladné vozidld do terénu a pre kombinovand prevadzku v teréne
a na cestach, je neustale zdokolovany vdaka zvySujiucim sa poZziadavkam zakaznikov
z najroznejSich odvetvi, prostredia a kontinentov.

Vozidla pre stavebné, lesnicke, polnohospodarske a taZiarske prace, vojenské a hasi¢ské
vozidla a najroznejSie Specialy postavené podla poZiadavkov zakaznikov st robustné,
spolahlivé a odolné. S TATROU si cestu nehladate, ale tvorite. TATRA Vas dostane dalej.

Kontaktné udaje:
TATRATRUCKS, a. s.
Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice www.tatra.cz
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Husqvarna Construction Products

Spolo¢nost Husqvarna Construction Products je svetovym lidrom v oblasti vyroby
strojov a diamantovych nastrojov pre stavebny a kamenarsky priemysel. Pouzivatelom
na celom svete dodavame najvykonnejSie a najspolahlivejSie technické vybavenie, ¢im
sa starame o to, aby boli nasi profesionalni pouzivatelia hrdi na dobre vykonanu pracu.
A hrdi profesionali st pre nas najlepsou odmenou. Do nasho produktového portfélia patria
rozbrusovacie pily, demolacné roboty, rezacky skar, rezacky Cerstvého betdnu, stolové pily,
jadrové vritacky, brisky na betdn, lanové a stenové pily.

Husqvarna je poprednou svetovou spolo¢nostou v oblasti vyvoja a jednym z najvacsich
vyrobcov diamantovych kotiCov a nastrojov pre rezanie a vrtanie beténu, kamena,
muriva a dalSich tvrdych stavebnych materialov. Kazdy rok dodavame profesionalnym
stavebnikom, remeselnikom a pozi¢ovniam po celom svete miliény diamantovych
nastrojov - od kotucov pre rozbrusovacie pily, uhlové brisky, stolové a stenové pily,
jadrové vrtaky, land az po nastroje pre brisenie a leStenie povrchov.

Husqvarna oslavuje tento rok 325. vyrocie zaloZenia.

Husqgvarna Slovensko, s. r. 0. Husqgvarna Construction Products
Revoluénd 573 showroom, demo, servis centrum
031 05 Liptovsky Mikulas Galvaniho 12/B, 821 04 Bratislava

Mob.: +421903 722789

Telefén: +421 44 5522511

Fax: +421 44 5522515

Email: info@sk.husgvarna.com
www.husqvarnacp.sk
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INFRAM, a. s. - inZinierska a konzulta¢na firma

Spolo¢nost INFRAM, a. s. riadi a kontroluje vyznamné zakazky z oblasti dopravnej
infrastruktdry, priemyslovej a obcianskej vystavby v Ceskej republike aj v zahraniéi.
Hlavnymi domaci zakaznikmi su Ministerstvo dopravy, cestné a dialnicné spolocnosti,
Zelezni¢né organizacie, obce i sukromni klienti. Prostrednictvom svojich dcérskych
spolocnosti operuje INFRAM, a. s. aj na Slovensku a v Bulharsku.

Project management, posudzovanie, supervizia a inZiniering stavieb:

« dopravného stavitelstva (dialnice, cesty, mosty, tunely, Zelezni¢né koridory, elektrickové
- a trolejbusové trate a pod.)

« pozemného stavitelstva (obcianska vybavenost, elektrarne, priemyslové stavby a pod.)

- vodohospodarske infrastruktiry (rozvody vody, kanalizacie, rybniky, COV a pod.)

« sanacie beténovych konstrukcif

To vo vietkych vykonovych fazach procesupripravy a realizacie projektov.

Clenstvo INFRAM, a. s. v odbornych zdruZeniach

« Ceské asociacia konzultaénych inZinierov - CACE, riadneho ¢lena EFCA a FIDIC.
« Ceska betonarska spolo¢nost

« ZdruZenie pre sanacie beténovych konstrukcii

« Ceska cestna spolo¢nost

Spolo¢nost je zapisana do Zoznamu kvalifikovanych dodéavatelov MMR CR EN
ISO 9001:2009 / EN ISO 14001:2005 / OHSAS 18001:2008

INFRAM, a. s.

Peluskova 1407, 198 00 Praha 9
Tel: 281940151, 602272418
E-mail: recepce@infram.cz
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TYROS LOADING SYSTEMS SK

TYROS LOADING SYSTEMS SK, s. r. o.

Spolo¢nost Tyros Loading Systems, s. r. 0. pOsobi vo svojom obore dodavok vratovej
a nakladacej techniky na slovenskom trhu od roku 2000. Zakladatelia firmy si v priebehu
rozvoja vybrali silného eurdpskeho partnera a v roku 2004 sa stali ¢lenmi eurdpskej
skupiny Loading Systems s vyrobnymi zdvodmi v Holandsku a Ceskej republike
a obchodnoservisnymi spolo¢nostami po celej Eurdpe.

Portfélio spolo¢nosti tvori dodavka a montaz nakladacej techniky - hydraulické rampy,
noznicové plosiny, sklopné plechy atd. a vratovej techniky - sekéné priemyselné vrata,
rolovacie vrata, rychlobezné vrata, vrata s poziarnou odolnostou, garazové brany atd.

Produkty su vysokokvalitné, certifikované a pontkané zakaznikovi presne na mieru na
zaklade nim zadanych poziadaviek. Vdaka profesionalite timu firma vie, ako uspokojit
poziadavky aj najnaro¢nejsich klientov a dlhoro¢né skisenosti firme dovoluju realizovat
najnarocnejsie a najvacsie projekty.

Sucastou spolocnosti je aj servisné oddelenie, ktoré ponukne konecnému uZivatelovi
servisny program na mieru. Okrem povinnych revizii a pravidelnych prehliadok vykonava
na zariadeniach vsetky opravy, pripadne vymenu poskodenych dielov. K dispozicii je
HOTLINE linka - 24 hodin denne, 7 dni v tyZdni.

Ideou spolocnosti je umozriovat zakaznikom Setrnd, bezpec¢nl a jednoduchd logistiku
tovaru a os6b v priemyselnych objektoch po ich logistickych trasach. Slogan We take care
presne vystihuje firemny pristup k zakaznikom.

TYROS LOADING SYSTEMS SK, S.r. o.

Ing. Roman Drobny - riaditel spolo¢nosti Sidlo spolocnosti:
Tel.: 0907733438 Steruska cesta 21
E-mail: r.drobny@tyros-loading-systems.sk 922 03 Vrbové

www.tyros-loading-systems.sk
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Informacie tu uvedené maji vSeobecny charakter a nevztahuju sa na okolnosti Ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnit presné a aktualne informacie, ich aktudlnost nemo6zeme zarucit aj v buddcnosti.
Neodporucame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesiondlnej rady a dokladnej analyzy konkrétnej

situdcie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto Stidie nebude akceptovana.
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